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⑅ᴙ㤠⸎
ㄐᷫ䖃㘌↠晡⌐⁧䌂⡵䅚⁺㪕伄⋉ᴒᴙ柞⏀䐞ᶦ伄ȼㄐᷫᴹ䅚 
⡵䐞ᶦ伄⎋䑛䅦⁺㪕伄䜓⋐Ȼ䐞ᶦ⵵㋏ẚ恌⡖媽⠆⎋⪋㑳䯺 
䷞ȼ㘌↠Ȼ恌᷵Ȼ䛤嫅℅ᶪᴍ⎧嫡䩈ᵞ㔮ㄐᷫ廏匤⎋ᶦ⏀䖃惌 
墀㒸晡ȼㄐᷫ䖃ᶦ⏀⎋㘌↠弙廆䗳揿◡攞ㄕ伄䷎ℨ㇈ḏ媣嫀䖃 
⌇ṛḘḳ揿␭䷘䅦☹⪡ㄶȼ

⭤坋ㄐᷫ䖃⋮㈀䷬⋐⭔ㅾ嫹

ㄐᷫ᷍ᴈ⠦㒸晡䘊⺄⋮㈀䷬⋐⭔ȼ

ㄐᷫ惌㒯㋏㾻ᶅ僳↚ᶍ⋮㈀䷬⋐⭔䖃ᴽ㊩漒䝭Ờ⁵墅䗕ㄐᷫㄿ 
᷍ᶊ䖃㒸㒸晡晡漒㓟媹☧⁫⋷₄忧廗㔮ㄐᷫ䖃⪡ㄶ徢惋ȼ

⛹ᶍ⫸⪡ㄶ䖃䗳㊤㰝⫞⎋ㄐᷫ䖃惌墀⼦℅㚏漒����⵳ㄐᷫ㊧ 
⃹㒯䖃⋮㈀䷬⋐⭔㤠⚊ȼ嫤㤠⚊余䀥ᶍᴈ⠦㒸晡漠䊮➂Ȼ柞⏀ 
ᴍ↧䅨䢎ℨȻ䠽ḙᴍ䷎㱍ȼ

䊮➂ 
ㄐᷫ☧䊮➂㒸晡俼Ὑ䖃㗿⠦尠䈭㔮⁧ㄶ䅦☹䐞ᶦ㫎᳿⪢⬐⃎↚ 
≆䅚⡵㓵⫸䊮➂弟ㄏ䖃ᴌ兮⹰⏌漒∄㇫㋏ẚ㋏槗䐞ᶦ㑇䊆⎋䅚 
⡵ᶦ惎䖃壢₲㒸㝇ȼ

ㄐᷫ☧廏匤ᴬ漒᳿䗳僳↚ᶍㅽ⫺⃎⬐⶞⸂䅨Ȼ㬳⎋俼㶏㲇伖䖃 
㗿ḗ㒸⸎ȼㄐᷫㅾ嫹⋐⭔ṍ䞲䷎㱍漒弙廆惆⋕䯺№ᴽ㊩⫸㆖㬓 
Ἐ⋗∕⋉⁵ⴥ㙤䖃⹰⏌ȼ

柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ 
⋖㭠㛒䖃䅚⡵⬅⫸㲇尸伄⎋⪡ㄶ䅦☹䖃廏匤弟ㄏ㚀⠦柍敨ȼ柞 
⏀⪈⁧㑳ᴩᵲℵ⏀᷶Ἳ揽僲⁲惌墀ȼㄐᷫ弙廆ᴤ凚䖃⌇壃㊦⫷ 
ℵ⵵ἠ⫻↧䅨䢎ℨᴹ柞⏀⪈⁧Ờ楽ㆣ儩ȼ

ὤⶶ䖃⡵䅚㗳槗ᶦ漒䅚⡵尧惎㗳⡼漒ᴓ䷇䐞䐞ᶦ⫾⍼㗳摾ȼ䅦 
☹ᴺ弙廆䷘⡵䅚㋏ẚ㗳⡼䖃䊮➂漒㓡俼㋏槗⡵䅚ὤⶶȻ媨⡵䅚 
摾⫾漒⌋㓵廗俼Ờ㈀䐙僲㋏槗䅦☹䖃䗇ℨ俼↚⵵ᴓ敌ṍ䅦☹⫸
䊮➂䖃⹰⏌ȼ

ㄐᷫ䣈ㅾąㄐᷫṾ⋮㈀䷬䖃柞⏀䐞ᶦㄏᴹ䊯⪝Ć䖃亍⡼〾㕮漒≲ 
ⴭ↨⪡ㄶ漎∄㇫䅦☹ᴺ⎋柞⏀䐞ᶦ伄漏⪝䊯⋮㈀䷬䐞ᶦȼㄐ 
ᷫ僳↚ᶍⴭ↨⪡ㄶℨ䐧㗳⬐䖃屃㶏漒䐞ᶦ㗳⠙䖃柞⏀漒⌋㓵 

⃎幺⫸䊮➂䖃⹰⏌漒敌ṍ䐞ᶦㄏ㘫ȼ

䠽ḙᴍ䷎㱍 
体⌇◼⪙ᵈ䖃䠽ḙ⋮㈀䷬⋐⭔∄㇫⬉惌⵵Ể廚ᶹ㙂ȼ䷎㱍⋮㈀䷬ 
⋐⭔㈆ㄐᷫ☧廼㭁䷎㱍摾岲⋐⭔䖃⌋㓵漒ᴌḙ⫸䠽ḙ⎋䊮➂䖃⋮ 

㈀䷬⋐⭔ⴥ㙤尞晡⹰⏌ȼ

ㄐᷫ䖃Ḁᴙ㮺䌅㝅㚵∄㇫Ƀ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘Ʉ漒䐧ᶍ㈆⫻ㄐᷫὙ⡼⋮ 
㈀䷬⋐⭔ⳤṛȼ

弙廆ℚ㒯漒ㄐᷫ⌐⡵ₛ㋏ẚ㗳ḗ䖃壢₲㒸㝇漒ᷣᷕᷫ䖃䐞㰺㗳⪸ 
㔒Ȼ䅦☹㗳䗇ℨ漒⌋㓵敌ṍ䅦☹弟ㄏ䖃䊮➂⹰⏌ȼ

ℨ㇈ḏ

⋮㈀䷬⋐⭔

㤠⚊

ℨ㇈ḏ ᴍ⋮㈀䷬⋐⭔

ℨ㇈ḏ����⵳⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉ᷤ㨦䗞��������&6㒆᷵ᴹ㈆⫻漒∄㇫ⶓ䍝⁷⵳ⶥㆤ坧 
	¯3-
㯔⪙墀㭁⋐ⴂ䖃⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉ȼ⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉∄㇫%F-BWBM�)PMEJOH�

"#漎⁫⋷㯧₋⋶�����������漏⋉⁵⩏⁫⋷ȼ

䊮➂

䠽ḙᴍ䷎㱍 柞⏀ᴍ
↧䅨䢎ℨ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉
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䶴平

㤩平

�

⫸ㄐᷫ㗿ᴹ惌墀䖃䗷⁲媭林㘈⏩ᶚ

䊮➂

柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ

䠽ḙᴍ䷎㱍

ℨ㇈ḏ的⹰⏌

ℨ
䗉
䗷
⁲
伄
䖃
ℨ
䗉 ⶞⸂㊑㐽

僩䀵屃㶏

ᶦ⏀尧惎ᴍ⪈⁧

↧䅨䢎ℨ

䅚⡵尧惎ᴍ柞⏀⪈⁧

⍗ⳤ㷠『ⶥᴍ䢎ℨ
惆尬廆䤊ᴬ䖃䠽ḙᴍ䊮➂墀㭁

摾㘞䖃䗇ℨ俼↚

弎㔍ⶥ

㑯㉭Ờㆣᴍ㑯㉭⪋㑳

㬳

䠽∹⋁ᴍ

ℨ䗉䗷⁲㒸ᵊ擳䖃⌇ṛ�

����⵳漒ㄐᷫ⫸ᵲℵ⏀坋ᴙ䖃ᴺ墀ℨ䗉䗷⁲伄⎋ℨ㇈ḏ⍗ 
ⳤ廚坋ᶅ᳿幭媾嬇ȼ掇⫸ㄐᷫ僩⳰䖃廏匤⎋⪡ㄶ䖃廏匤漒ㄐ 
ᷫ考量了㗿ᴹ惌墀䖃䗷⁲媭林ȼ

⠕忧ℨ䗉䗷⁲伄∄㇫ᵲℵ⏀↟ⳤ⊁Ȼ坋ᴙ≎ḙȻ◼敄䷃䷆Ȼ 
⩥㘮㘹㚃Ȼ晝㐾⶛䷃䷆⎋⪡ㄶ䩈䩈ȼ⬰₄忧伋壿漒ㄐᷫ⫸ℨ 
㇈ḏ⁧䌂⌃☯䖃⍗ⳤ廚坋ᶅ惆媾漡ᴍ䪠䌅⭁䖃⁲搭ᶹ䅨Ȼᴙ 
↠∹⛞⎋㘌↠䷃䷆Ȼ揿␭Ȼẚⶓ揽Ȼ䅚⡵尧惎⎋↧䅨Ờὤ忧 
擧Ȼ䜓⋐忧擧ᷤ⋉⁫⋷₄忧䖃䗷⁲ᴒ⪵廚坋ᶅᶣ㱀ȼ

⁧☹䌂⡵ᴙⴁ

����⵳⵳ℜ漒体⌇◼䮭ₛ䷃䷆	'"0
ㆤ⍉㔽䠹漒᷍����⵳ 
ℯ����⵳漒⁧䌂䅚⡵⼺ᶦ惎➝摾了���漒⌋㓵漒䷜⫸㊑㐽惎 
➝摾了���ȼ⢁㚛⡵䅚⁺㪕ᴙ㮠㘈㋏槗䐞ᶦ↚漒䅦☹ᵞ㮠㘈 
☧㋏槗䐞ᶦ㑇䊆ᴉ㆔屃幫⚊漒䷜⫸㊑㐽惎䖃➝摾㑯⩖℘ḙ庽 

ℯ ���ȼ

ṅᴌ⋮⌥媣漒㊑㐽惎᷌䀵➝摾了���漒ㄐᷫ䖃䗭㜆㔮在㋏槗 
⡵ᶦ惎䖃⌋㓵敌ṍ㊑㐽ȼ

����⵳ⶔ漒ㄐᷫ⫸这一℅㚏ㄿ㲈⋉䖃⃟⠦㒸晡廚坋ᶅ 
惌⍼⌌漒使其ᴍㄐᷫㄿ僳↚ᶍ䖃⋮㈀䷬⋐⭔䖃ᴈ⠦㒸晡 

䗷᳿僳ȼ㩣⠕漒☧����⵳漒ㄐᷫ廗弙廆㨦㰱⡵䅚⁺㪕䷃ 
䷆ &%'(&VSPQFBO�%BJSZ�'BSNJOH
 ᴍ㨦㰱䖃Ḗ⠙⡵ₛ 
就此廚坋ᶅ㳰⁤㊡媧ȼ

㊡媧䖃䷒㚛㋬䠹ᶅ㨦㰱⡵ₛ☧⋮㈀䷬⋐⭔㒸晡ㄿ晡ᴳ䖃 
ᴺ墀㈐ㄗȼ廘ᶚ媭林⫸ᶍㄐᷫ⁵ᷕ∹⛞䖃⪡ㄶ同样适用。

注: 上表中带有 㜆⻖的项目，均为当下奶农们晡ᴳ䖃�

䜓⋐ᶦ⏀㋏≆⪡ㄶ䐞ᶦ↚

㘌↠䖃㘈㑇⼦

⶞䅨ᴍ◝㐵

俼㶏㑇䊆

⬉惌ᶹ㙂

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉

⑅ᴙ⁲䯺ᴬ䖃归⺶坋ᴹ

主要挑战。

嫤ㆤ⍉廗㔽䠹䐞ᶦ㫎⁫㒣䅚⡵䖃ᶋ㬦∕䞲㊑㐽惎◟⡵䅚 
☹䖃☯䌅Ṍ乭伋⸁ȼẊ⢁漒㎑⏇㇈ᷤ≖的晝㰱∹⛞漒䐞 

ᶦ ᳿⁫㒣䅚⡵ㄿ惉㐽䖃ᶋ㬦∕䞲ᴹ���⁫㒣漒伋∖亍ᴹ 
����⁫㒣ȼ

弙廆㑯⩖ㄐᷫ晝ⴷ㴄㡙☯䘊ℯ敌ṍ䐞ᶦ⫻僳䖃ᶋ㬦∕䞲 
㊑㐽漒⋮ᷤ⺇⠦䤊ⶥᴉ敌ṍ⁧䌂刂◳₄⡵䅚⁺㪕ᴙ⫸䊮 
➂䖃⹰⏌ȼ



�

↧䅨䢎ℨ 
⬼⋮俼ᴹ⡵䅚匤弟儑弁䖃䐞㰺䊮➂漒᷍伋㐵劶㗳⠙䅚 
⡵漒⵵ⷵ摾⡵䅚䖃䐞ᶦ⫾⍼ȼ

ᶦ⏀ⷿ⋐ 
ⷿ⋐㋏槗ⳤṛ㑇䊆䖃ᶦ⏀漒ⴭ↨⡵ₛℨ䐧㗳⬐屃㶏䐞ᶦ 
㗳⠙䅚⡵ȼ

Ḙḳ⁲䯺
遵守归⺶䖃⑅ᴙḘḳ关系⋮ᷤ↨↚ㄐᷫ⪝䊯䗭㜆ȼ

䠽ḙ⎋䷎㱍
⠙㜶⼦⎋∄⪸⼦� 
⁄㷠∄⪸⼦䖃ⳤṛ䊮➂漒ᶹᶹ㘹ḙ⵲䩈ȼ

⍗ⳤ㷠『ⶥᴍ䢎ℨ 
营造⪈⁧ὤⶶ䖃ⳤṛ䊮➂漒尽最大努力⪝䊯旵ᶊ㑄以
及㓟ⳤṛ⫻僳䖃䒽䓄ȼ

ⳤṛ㑇䊆 
ⷿ⋐俼⠞㗳↟㘈㑇☯ℨ䐧屃㶏䖃ᶦ⏀⎋ⳤ兹漒⵵䝭Ờ㑯 
㉭⪈⁧ȼ

䗇ℨ俼↚ 
䝭Ờㄐᷫ僩⳰䖃廏匤⎋⪡ㄶ䖃业务忼⁶⠆摾㘞䗇ℨ俼↚ȼ

ℨ㇈ḏ晡ᴳ䖃⁲搭⋮㈀䷬⋐⭔㈐ㄗ�

⛹ᶍ⪡ㄶ䖃ᴺ墀㈐ㄗ⎋ㄐᷫ䖃重要性㈆㑯漒ㄐᷫ䝭⪙ᶅ 
��杸⁲搭䖃⋮㈀䷬⋐⭔㈐ㄗ漒壀ᴊȼ㫎᳿杸㈐ ㄗ都会由
利拉伐䪠䌅⭁专门ㄏ⍗侨尞屶ⶓ⫸ⳤṛȼ 

����⵳漒ㄐᷫ将掇⫸廘ᶚ㈐ㄗ媽⪙具体䗭㜆ȼ

䊮➂
⶞⸂䅨ᴍ◝㐵 
䨥⌇⋮㈀䷬⋐⭔䖃⶞⸂䅨䪠䌅⎋◝㐵㐾䩕ȼ

⶞㬓㊑㐽

⃎⬐㑳ᴩ᷶Ἳ揽䖃䞲㊑㐽ȼ

僩䀵屃㶏

惆⋕ᴌ弎㐮僩䀵屃㶏䖃㒸⸎ℨ䐧㙏㒘ȼ

㬳䖃ℨ䐧
☧ᶦ⏀及其䐞ᶦ廆䤊ᴬ⌇䌅䐧㬳ȼ

柞⏀⎋↧䅨䢎ℨ

柞⏀⪈⁧

遵⺩柞⏀⪈⁧ȼ⁧⪈⏀䖃ㄿ㘈壃⪙漒䝭Ờ䅚⡵䖃柞

ℨ㇈ḏᴍ体⌇◼�
⋮㈀䷬⋐⭔䗭㜆
体⌇◼ℵ⪙ᶅ��杸⋮㈀䷬⋐⭔䗭㜆漒ᴹ⁧ᶹ䭺䷗ℵᶅ᳿᷼叜 
◽漒以⪝䊯㗳⁶⋮㈀䷬⋐⭔䖃㘩㙤ȼ廘ᶚ䗭㜆㲴䗕ᶅㄐᷫ᷉ 
⠨晡ᴳ䖃⁧䌂⼦㈐ㄗ漒Ẋ⢁尪◯Ȼᴌ⵲䩈⎋㬓Ἐ⋗∕ȼ☧ℨ 
㇈ḏ漒掇⫸ㄐᷫ䖃⪡ㄶ⎋坋ᴙㄿ晡ᴳ䖃㈐ㄗ漎嫥壀以上重要
性㈆㑯分析漏漒ㄐᷫ探讨了⢁Ṕ为⪝䊯廘ᶚ䗭㜆尠䈭↚惎ȼ 
上述䗭㜆和重要性㈆㑯以及⪡ㄶ晡ᴳ䖃⋮㈀䷬⋐⭔㈐ㄗ共同
为ㄐᷫ持续聚焦⋮㈀䷬⋐⭔提供了一个平台ȼ

利拉伐⋮㈀䷬⋐⭔䖃ᴈ⠦支柱中，涵盖了如下的体⌇◼⋮㈀ 
䷬⋐⭔䗭㜆以及㫎᳿杸目ᴊ䖃子䗭㜆漒ㄐᷫ认为利拉伐俼够
为实现这些目标做出更多的尠䈭ȼ 体⌇◼ℵ⪙䖃��杸⋮㈀䷬⋐⭔䗭㜆

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉

⫸ㄐᷫ㗿ᴹ惌墀䖃䗷⁲媭林㘈⏩ᶚ



�

����ℯ����⵳漒ㄿ㘈人，无论䐶⡲，∄㇫晑⵳⎋㪊䒽ᶹ，
均⪝䊯⁄℅⬰ᴙ漒工作合适，⵵Ὑℯ⌋ⳤ⌋恫ȼ

����Ờㆣ↲ⳤ㙂ℨ漒㊧↧ᴹㄿ㘈ⳤᶹ漒∄㇫䣺㬐ⳤᶹ漒䅸 
K㔮⡲⼦䣺㬐⎋㮠㘈䤲⪙ⳤṛ䖃ᶹℚ弟⪈⁧㘈Ờ斛䖃ⳤ⎋ 
ṛ䊮➂ȼ

体⌇◼䗭㜆���尞尢᷺的㲇尸⎋䐞ᶦ

����� ℯ����⵳漒㜸㉭⑅⪙䖃◼敄㝅㚵漒⪝䊯∕⩥⏀⎋ㄿ 

㘈⶞⸂䅨☧㑳ᴩ⩗☧⍧㘞䖃㓟⪲䊮➂䪠䌅漒⵵⠦ⵄ⃎⬐⪂ 

ᷫ㊑⁤⠦㬓ᷤ⋉㴖㸎ℯ㬳⎋☞⟣䖃㘹䊆漒⬼⋮俼敌ṍ⪂ᷫ 
⫸ᶹ䭺ὤⶶ⎋䊮➂弟ㄏ䖃尞晡⹰⏌ȼ 

������ℯ����⵳漒弙廆枃攱Ȼ⃎㊑Ȼ◝㐵⎋₌ℨ䐧漒⠦ⵄ 

⃎⬐⶞䅨䖃ᶦ䐞ȼ

体⌇◼䗭㜆���㬓Ἐ坋↧

�����⬅ⶓ⫸㬓Ἐ⋗∕䖃ᴽ㊩䶲⁤⁫⋷㐾䩕Ȼㄗ䑤⎋壃ℑȼ

������↟⸹㬓Ἐ⋗∕⃎丒Ȼ弁ⶓȻ⃎⬐⹰⏌⎋㓨㘞枃婥䩈 

㒸晡䖃㑘侱⎋⪢ḟ漒↟⸹ᶹ⍗⎋㘹㚃☧㩣㒸晡䖃俼↚ȼ

体⌇◼䗭㜆���Ể廚䗭㜆⪝䊯䖃Ḙḳ⁲䯺

������基于已有Ḙḳ⁲䯺以及资源战略漒渒↰⎋㊧↧ⷹ䧊 

㘈㑇䖃⁫⁰Ȼ⁫䣀⎋㬐擳䠽ḙḘḳ⁲䯺ȼ

����⵳漒ㄐᷫ⬅考量并媽定䗭㜆漒Ṿᵊᴍ体⌇◼䖃⋮㈀䷬ 
⋐⭔䗭㜆⡐⌇ȼ

⫸ㄐᷫ㗿ᴹ惌墀䖃䗷⁲媭林㘈⏩ᶚ�

ℨ㇈ḏḙ☧⏩ᶚ㒸晡ᶦ䐞⹰⏌

ㄐᷫ认为利拉伐俼⠞☧ᷤᴊ⃟ᴩ体⌇◼⋮㈀䷬⋐⭔䗭㜆 

ᴬ㘈ㄿⷹ㜐ȼ体⌇◼⫸㫎ᴩ䗭㜆忼媽㘈⁶Ṓ䖃⩏䗭㜆漒ㄐᷫ 
䗷Ỡㄐᷫ俼☧ᷤᴊ㒸晡尠䈭㗿⠦↚惎漠

体⌇◼䗭㜆��旵桤桾

����ℯ����⵳漒䝭Ờⷹ䧊⋮㈀䷬䮭柞䐞ᶦṒ䯺⵵ㅦ坋⁶㘈适 
应俼↚䖃ₛṛ㒸㯔漒ᷤ㋏槗䐞ᶦ↚⎋ᶦ惎漒同时䷳ㆣ䐞⼀䯺 
䷞漒↟⸹弁ⶓ㬓Ἐ⋗∕Ȼ㚀䧮⠨㬓Ȼ⵱㓰Ȼ㰩㲜⎋⁵ᷕ㽽⪲ 
䖃俼↚漒式㩤㐸⒃☞☯⎋☞⟣尧惎ȼ

体⌇◼䗭㜆��⼦K⵲䩈

����䝭Ờ⢆⡲⁧₲晡㘈㑇⋁ᴍ⌃䶦㐾㮺Ȼ䷎㱍⎋⁫⁰䐞㰺䖃 

䩕漒⵵ᶪ㘈廚⁤ᷤᴉ⌃䶦₲䩕枅⫻⭁䖃⵲䩈㘹ḙȼ

��$�惆䐧⎋↟⸹⌇䌅䖃㐾䩕⎋㘈ㅦ坋↚䖃䧊㯔漒Ể廚⼦K⵲ 
䩈漒☧⌃䶦➝⸹⢆⡲⎋⡲䧤赋能ȼ

体⌇◼䗭㜆��㴄㰀桭㬳⎋≪䐞媽㒼

����ℯ����⵳漒ㄿ㘈坋ᴙ⠦ⵄ㋏槗䐧㬳㑇䊆漒䝭Ờ⋮㈀䷬⋕ 

䐧⎋ẚⶓ㳠㬳漒ᷤ壢₲丹㬳擭林漒⠦ⵄ⃎⬐丹㬳ᶹ㑯ȼ

体⌇◼䗭㜆��䷎㱍弁䐧䖃㴄㰀俼㶏

����ℯ����⵳漒⁧䌂俼㑇㐸⒃䊆㋏槗᳿Ἄȼ

体⌇◼䗭㜆��适宜的ⳤṛ⎋䷎㱍➝摾

����弙廆⠙㜶∕䷎匤Ȼㅿ㘮≆䶦⎋ℚ㒯漒∄㇫惌㾸⋐⭔槗敃↟ 

Ἳ⎋↲↧⫅旅⚊坋ᴙ漒⪝䊯㗳槗㬳⵲䖃䷎㱍䐞ᶦ↚ȼ

����ℯ����⵳漒式㩤㐸⒃⁧䌂㲇尸⎋䐞ᶦ䖃屃㶏Ṿ䐧㑇䊆漒 
㈈䁦Ƀ⋮㈀䷬㲇尸⎋䐞ᶦ㤠⸎㒸㝇≀⵳㝅㚵Ʉ漒↩↚Ṿ䷎㱍 
➝摾⎋䊮➂廿∕倰推漒⋐庽◼⪵ⶓ☧ᴉ廯ⳤṛᴬὙ⃹坧䊆ȼ

以上为ℨ㇈ḏ俼⠞尠䈭↚惎↨↚其⪝䊯的联合国可持续发展目标ȼ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉



SUSTAINABILITY REPORT 2019

柍敨䪠䌅

03



��

ℨ㇈ḏ 柍敨䪠䌅

䞲岲廸

岉㙤岉⠙䖃䞲岲廸⫸ㄐᷫ䖃ⳤṛ䊮➂ᵂ僲 
㑳ᴩᴕ䑋䖃䊮➂忼弟ㄏᶅ⤀俀ȼ

⡵ᴙᵞ晡ᴳ䘿㙤僩㲇尸伄的墀㭁⁵⃎⬐䞲
岲廸䖃⊊↚ȼ

ὤⶶ䖃⡵䅚㫎⠨俼䐞ᶦ㗳⠙䖃䅚⡵漒⋮ᷤ䗷⫸⃎⬐䞲岲廸ȼ廘ᴍℨ㇈ḏ 
的䷎匤䗭㜆⡐⌇漒≲ᴹ⪡ㄶ㋏ẚℨ䐧㗳⬐屃㶏䐞ᶦ㗳⠙䅚⡵䖃ᶦ⏀⎋壢 
₲㒸㝇�ȼ

⫸ᶍ㫎᳿ᴩ㒯杸䗭漒ㄐᷫ䖃ᶦ⏀ⷿ⋐◡攞忼㘈᳿᷼旿墀䅡媯䖃㙠᷵㴄≔ 
	壀ᴊ㒆ą䊮➂⋮㈀䷬⋐⭔Ć忧℅䖃₄⪸
ȼ

☧廘㒸晡漒ㄐᷫᵞ⫸ẚⶓ⑅㋏⃹䗷ⶓ墀㭁ȼ

∕⩥⏀㯃㸎

∕⩥⏀凤☧ⳤ⊁⃹䊯㯃㸎漒ᴌ᷄ḙ⫸⹒☯䊮
➂ᶦ䐞尞晡⹰⏌漒⌋㓵ᵞḙ⫸ℨ㇈ḏ䖃⟯妈
⎋ᴙ↠ᶦ䐞尞晡⹰⏌ȼ

ㄐᷫ惆⋕ㄿ㘈⻄墀䖃枃攱㊩㒼彾⁌᷺Ṕ⋮俼䖃∕⩥⏀㯃㸎ȼ 

ㄐᷫ㘈⁧晡ᴓ䷎廆⪠媠䖃䊮➂㊦ℵȼ 

ㄐᷫ䝭Ờℨ㇈ḏⳤ⊁彴⪇ㄿ☧◼⪵䖃㯔⺊㯔壃ȼ 

ㄐᷫ彿嫶⠕忧ᴒ⪵杽擭⎋ℨ㇈ḏ⍗ⳤ᳿屶ḗ∕䐞ᶦ㱀䤊ȼ 

ㄐᷫ廗ᴍ⁫⋷⠕忧䖃⌇ṛḘḳ᳿屶ℵ⪙廚᳿㩤䖃管控措施ȼ 

ㄐᷫ䖃媽㒼㘈ᴤ㜻䖃㯃㸎攱ㆣ媽媠漒≲Ṿ⋐䐞㯃㸎漒ᵞ⋮䝭Ờ 

ᴌḙ㯃㸎僲僩䀵䊮➂ᴬȼ

∕⩥⏀≰⪲

⁲ᶍ䊯㘈∕⩥⏀≰⪲䖃㒯嫀㉭ȼ☧↟ⳤ廆
䤊ᴬṾ䐧㛏ᶚ∕⩥⏀漒㓟媹㔮⫸ⳤ⊁䷎匤
伄廗㔮☧㗿䷇ㄏ⏀䖃Ṿ䐧ᴬ漒忼ḙ⪙㘞⋐
䊯㒯䖃㹛☧柍敨ȼ

ㄐᷫ☧ⳤṛᴬṾ䐧䢀䐧䅨⏀㴄≔漒⵵弙廆䗐㱊ㄿ㘈⳱⁫
ⴂ䖃㘈䗷⁲⼦䖃䅨⏀㙤⪙㘞㗳㒯廘᷼㴄≔ȼ

ㄐᷫ⪋⁧彴⪇3&"$)㯔壃漎∕⩥⏀䖃㯧₋Ȼ嫃ḯȻ㊇
㙂⋉敏ℵ漏ȼ

柍敨 柍敨丒壢

⫸䅚⡵ṛᴹ柞䅨䖃Ỡ᷺

⁧䌂ᶹ⋢ᴌ㒬➝摾漒⫸槗匤⁺柞⏀䖃旿㭁ᵞ
☧➝↟漒㲇散⁧⌊䌂桤桾晝ⴷ惌墀ȼᴍ㩣
㓵漒᷍䊮➂⎋ὤⶶ䖃壑ⶥ伋壿漒⁫Ḗ⫸䅚⡵
尧惎䖃㇄⻦ᵞ㓤䗉➝↟ȼ

ㄐᷫᴍ≎ḙȻ䣐䜓敡ㄿ⌇ṛ漒ᷤ㋏ẚ⁲ᶍ䅚⡵匤⁺᷶Ἳ䖃⌃ 
䣌䣐⩥真相ȼ

䊮➂䗷⁲话林

ℨ㇈ḏ䖃柍敨䪠䌅ᴍℨ㇈ḏ㘫嶪䖃ᴙ↠⫅℆䗷⁲ȼᷤᴊ㔮ㄐᷫ᷍⋮㈀䷬⋐⭔䖃壑ⶥ⵵⛹
ᶍ惌墀⼦℅㚏ㄿ䘊ℯ䖃柍敨ȼ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉



��

柍敨 柍敨丒壢

廜⋌㐾䩕
ᴌ彴⪇ㄐᷫ䖃⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘⎋㐾䩕䖃柍
敨㈀䷬⩗☧ȼ

ㄐᷫ䖃ąᴽㆤĆ㐾䩕⁀媷⍗ⳤ☧嶪᷼Ờ⫅䖃⅌㋏ᴊᴽㆤ廜壃坋ᴹȼ

ㄐᷫ廚坋⪠媠⎋僩ㄐ嫃ḯ漒ᷤ䝭Ờ⠦⪵♙㈀彴⪇ㄐᷫ䖃 
ɃḀᴙ㮺䌅㝅㚵Ʉȼ

ㄿ㘈ℨ㇈ḏ㒯⁤佋⍗ⳤ忼墀⋁↟Ḁᴙ㮺䌅☧䶾嫽䤊ȼ

㭆䊆㯡↧
ḙ⫸⵵尬䷒㚛⎋侠ᴛ㙂䗉ᶦ䐞惌⠦⹰⏌ȼ

⳱惆⋕㊩㒼㊦ℵ并⃎幺廘䣌㯡↧弟ㄏ䖃⹰⏌漒∄㇫⫸⌇⌋⎋枃媠䖃ᴙ 
↠䊯惐㱀惎Ȼ⠕◼⩏⁫⋷₿屃ᶦ惌ḯ以及ᴍ尶㨽⋉㆔屃䗷⁲䖃䊯惐㱀惎 
䩈方面的⹰⏌ȼ

㨹嫇柍敨
Ẋ⢁᳿儫䖃㨹嫇Ȼ䐴⩏㨹嫇ᷤ⋉ḩ弟惐嚌媡
≔ㄕ惐嚌㒆᷵䩽⌌䩈䩈ȼ

ㄐᷫ弙廆Ƀ₄忧㮺䌅䶱墀Ʉ㙤敌ṍ廘䣌柍敨ȼ

⑅ᴙ⪝峴ᴬ䖃偏尤坋ᴹ 
ᴍẚⶓ⑅的⌇ṛ、⪡ㄶ䖃⑅ᴙ廏匤均⩗☧
偏尤坋ᴹ䖃柍敨ȼ

弙廆归⺶⎋⋮㈀䷬⋐⭔⃅℘㙤⃎⬐ẚⶓ⑅䖃偏尤坋ᴹȼ 

⋁壀ᴊ㒆䖃ɃḀᴙ㮺䌅ɄĀĀẚⶓ⑅⎋䷎揿⑅䖃ㅾ嫹ȼ 

ㄐᷫ䖃Ƀ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘Ʉ䐧ᶍ⃎幺ℨ㇈ḏ₄忧䖃偏尤ȼ 

⋁壀ᴊ㒆䖃ɃḀᴙ㮺䌅Ʉȼ

柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ䗷⁲ᴺ林

䠽ḙᴍ䷎㱍䗷⁲ᴺ林

柍敨 柍敨丒壢

䅚⡵尧惎⎋柞⏀⪈⁧
⋖㭠㛒䖃䅚⡵⫸㲇尸伄Ȼㄐᷫ䖃⪡ㄶ⎋ㄐᷫ僩
⳰䖃⏀䅋⩗☧㔽伋㔒壀䖃柍敨ȼ柞⏀⪈⁧㑳⫷
ᴩᵲℵ⏀᷶Ἳ揽䖃ㄿ㘈䊮冁忼僲⁲惌墀ȼ

ㄐᷫ䖃⌇壃忧⎋䜓⋐◡攞僳↚ᶍ䝭Ờ☧ㄐᷫ䖃ᶦ⏀䐞ᶦ廆䤊ᴬᴌṾ䐧 
ㄕ㲈⋉᷺Ṕ≰敨ㄕ㘈㹛☧≰敨䖃㙏㒘⎋∕⩥⏀ȼ

ㄐᷫ使䐧䷎媣嫀䖃柞⏀䶦㜆⃅漒Ẋ⢁漒柞⏀㊤壥㯔Ẋㄿ㈆㔍䖃柞⏀䶦 
ᴌ搇採ȼ

↧䅨䢎ℨ

ᴍ䐞ᶦ䗷⁲䖃䒽䓄☧䅚亣ᴬ槗ⶥ㱀坋ȼ

ᴒ㯧䜓⋐↧䅨⋊⡼⚊壢₲㒸㝇漡䐰䅦☹⎧嫡杽擭⋉⋖廆兮⡼⛸媬䖃ⳤṛ
ᶹ⍗⬰䅸⪙䅚亣旿㭁㋏ẚ㗿Ṳ壢₲㒸㝇⎋ⷹ媭漒⵵㐮㈀⪡ㄶ壢₲擭林ȼ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉
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柍敨 柍敨丒壢

ὤⶶ⎋⪈⁧

ᶊ㑄柍敨⼺㔮⩗☧䖃漒ᴌ媹ⳤṛ☯㾸ᴹ漠

–ⳤ⊁⎋↝⁫⪣
–⪡ㄶ䖃䅦☹

ㄐᷫ☧僩⳰䖃媽㒼媽⠆₄媽㘈⪈⁧䤊ⶎ漒⵵紧密䗐㊦ⳤṛ 
☹ㄿᶊ㑄ȼ 

ㄐᷫ㓟㯔㊦ℵ⪡ㄶ䖃䊮➂⎋㏌ṛ漒ṅⷹ䧊ᶅ᳿ᴩ⋮ᷤ⋉㓵 

⏌ⶓ⪡ㄶ☹ㄿᶊ㑄⋐䐞䖃ㆤ⍉䤊ⶎȼ

䧤ⳤ
ᵲᴙ⁧Ἳ揽䖃᷺Ṕ䊮冁忼㘈⋮俼Ṿ䐧᷶
䧤ⳤȼ

ㄐᷫᴌ㊤⋖᷺Ṕ⹡⸎䖃䧤ⳤȼ 

ㄐᷫ℆㒬ᶅᴍṾ䐧䧤ⳤ䖃⑅ᴙḘḳ䖃ㄿ㘈体䯺ȼ

⼦K⠙㜶⼦ 
⼦K⠙㜶⼦⠰坠㔮᳿ᴩ摾㘞䖃 柍敨漒这会
让ㄐᷫᴌ俼⌷⸔ⴁ☹ᴉㄿ㘈⋮䐧 䖃ᶹㅌȼ 
⼦K⠙㜶⼦失衡㔮ᵲᴙ㕭彌⩗☧䖃擭林ȼ

ㄐᷫ惆⋕ᶅ᳿ᶚ㊩㒼㙤⠃䌅廘䣌ᴌ⵲坠ȼㄐᷫ䖃ᶹ↚屃㶏㐾䩕㢁廯ᶅ 
ㄐᷫ⢁Ṕ渒↰⼦K⠙㜶⼦ȼ 

ㄐᷫ的几类ᶦ⏀᷍ᶹṒⳤ䤊⩥䖃壑ⶥṾ䅦☹ⳤṛᶹ⍗䖃䐞㰺㗳⪸ 

㔒漒㲇散ᶅㅦ坋䅦☹᷺↠⫸Ṓ↚䖃墀㭁ȼ

⌷⸔ᴊ᳿ᷢ
㑳ᴩ⡵ᴙ都在经历᷍ᴙᶹ⍗䖃廬ᷢȼᴙ 
₄Ḁᴙ漒∄㇫ℨ㇈ḏ漒要吸引新一代的奶
农，⻄杺ㄏᴹ具有吸引力的旆ᴺȼ
奶业⳱䷎⩗☧⼦K⠰坠漒⋮俼ḙ搘廆㇚⇞㗿 

ḗ䢿ᶹㅌ䖃㘹ḙȼ

ㄐᷫᴍᴌ⌋䖃℅㐮㘹㚃⌇ṛ漒Ể廚坋ᴙ䖃⋐⭔ȼ 

ㄐᷫ揿␭䖃⃟䣌ᶦ⏀᷍ᶹṒⳤ䤊⩥䖃壑ⶥṾ䅦☹᷍ᴙᶹ⍗䖃䐞 
㰺㗳⪸㔒漒ⅉ⸰ᶅㅦ坋䅦☹᷺↠⫸Ṓ↚䖃墀㭁ȼ 

ㄐᷫ䖃ᶹ↚屃㶏㐾䩕㢁廯ᶅㄐᷫ⢁Ṕ☧ℨ㇈ḏ匤弟㘈⌷⸔↚䖃 

ⳤṛ䊮➂ȼ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉
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��

ℨ㇈ḏ 䊮➂⋮㈀䷬⋐⭔

• 㬳䖃ℨ䐧

• ⶞䅨⋉◝㐵

• ⶞㬓㊑㐽

• 僩䀵屃㶏

ㄐᷫ᷍ᴣᴩ㒸晡⪠壅䊮➂⋮㈀䷬⼦

��ㄐᷫ⢁Ṕ⹰⏌⪡ㄶ䖃䊮➂⋮㈀䷬⼦ 
���ㄐᷫ僩嶪廏匤䖃⋮㈀䷬⼦

ㄐᷫ⪡ㄶ䖃廏匤

⁧䌂��⠳⋉ᷤᴉ㯋ᵲ䅚壃㤠䖃䅦☹⁰㘈约���ᴆ⪵漒⁵ᴬ很
多㔮ㄐᷫ䖃⪡ㄶȼ

ㄐᷫ䖃ᶦ⏀⎋壢₲㒸㝇⋮ⴭ↨⪡ㄶ⃎⬐奶牛⁺㪕⫸䊮➂弟 
ㄏ䖃⹰⏌漒⌋㓵ḗ∕柞⏀䐞ᶦȻ㋏槗䗇ℨ俼↚⵵㋏槗ᶹ⎋↧ 
䅨䖃䢎ℨȼ☧ᶦ⏀研⋐攵㪴漒ㄐᷫ⫸ㄿ㘈ᴺ墀䖃䊮➂㈐ㄗ忼惆 
⋕ᶅ䗷ⶓᴽ㊩漒≲☧ⷿ⋐㒯ᶦ⏀㓵漒ㄐᷫ⫸㬳䖃ℨ䐧Ȼ⶞䅨⋉ 
◝㐵Ȼ⶞㬓㊑㐽⎋僩䀵屃㶏忼㋏⃹ᶅ墀㭁漎嫥壀䨫��杴䖃ᶦ⏀ 
ⷿ⋐忧℅内容漏ȼ

ㄐᷫ䖃媷⠙ᶦ⏀☧㋏槗䐞ᶦ㑇䊆⎋㋏≆䅚⡵ᶦ惎Ȼ⃎⬐俼㶏 
㲇伖⎋㐸⒃↧䅨䢎ℨ䩈㒸晡忼⹯㔽了ㄏ㑇ȼ⹒⡵䅚ὤⶶ槗ᶦ 
㓵漒⪂ᷫ㍃⁤㫎⁫㒣桱㒘⎋桱剈⋮䐞ᶦ㗳⠙䖃䅚⡵漒�Ṿ⺖䐧 

ᶍ䐞ᶦ桱㒘⎋㐽䅦䖃㬳⋉☞☯䖃ℨ䐧䊆㗳槗ȼ

ㄐᷫ䗷Ỡ通过ⴭ↨⪡ㄶ☧⡵䅚⁺㪕廆䤊ᴬ敌ṍ⁵⫸䊮➂䖃影 
响漒ㄐᷫ⋮ᷤ在㗿⠦程度上帮助奶业降低环境影响ȼ

ㄐᷫ⬰晡ᴳ䖃㗿⠦䊮➂㈐ㄗ，就上述四方面全面审视了利拉
伐䖃全᷶Ἳ揽漎嫥壀䨫��杴䖃ᶦ⏀ⷿ⋐忧℅漏 ȼ

䷒㚛

ᷤᴊ为ㄐᷫ㗿廐䖃ℚ㒯ⴭ↨⪡ㄶ䖃廏匤改进环境可持续发展
能力的一些案例ȼ�

• 全新的ℨ㇈ḏ㈣⡵㙮䷃�&WBO[B™ ，使用利拉伐ᴈ⋵剈奶衬
匹配突破性的旋插式⡵杯内坫 (cartridge)，其使用寿命是传
统⡵坫䖃ᴣἌȼ⛹ᶍ㱊嫔䅦☹㑯㉭漒&WBO[B™⡵㙮䷃⋮Ể 
廚⡵㱀惎↟⻪����ȼ

• ⛹ᶍ㱊嫔䅦☹㑯㉭漒䗷㫓ᵊ⅌䖃⚊⋶漒ℨ㇈ḏ僩〾㈣⡵䯺 
䷞�7.45.�7���⋮⃎⬐���䖃伖㬳惎⎋�����䖃伖䐴惎ȼ

ㄐᷫ䖃廏匤

᳿䗳ᷤ㙤漒我们都极为关注僩㘈ⳤ⊁⎋恌开ᴬ⻂的相关工
作。ㄐᷫ⫸ㄿ㘈ⳤ⊁䖃⶞⸂䅨Ȼ㬳⎋俼㶏䖃㲇伖忼廚坋ᶅ䗐 

㱊ȼ

ㄐᷫ☧⁧䌂㘈��⪵ⳤ⊁⎋�ᴩ恌开ᴬ⻂漒�℅ᴹ漠

• ∕⩥⏀ⳤ⊁ȼㄐᷫ㘈�⪵ⳤ⊁᷍ᶊ∕⩥⏀䐞ᶦ漒Ẋ⢁ᵲ头剮㱳 
㲱Ȼ恷䞰㴄㰀⅁⎋㈣⡵埄乭䖃㲇㫑㲱ȼ

• ℵ弟⎋埄恌ⳤ⊁ȼ我们有�⪵工厂䐞ᶦ㈣⡵⎋䅚⡵ℵ₶媽⠆ȼ

• ㄐᷫ㘈�ᴩ᷒ᾧ恌开ᴬ⻂ȼ

ㄐᷫ⢁Ṕ僳↚ᶍ䊮➂⋮㈀䷬⋐⭔
利拉伐〾㕮及䊮➂㐾䩕Ȼ☯㒸㯔⺊㯔壃⎋⋮㈀䷬⼦㝅㚵共同㈆ 

⫻ㄐᷫ☧䊮➂⋮㈀䷬⋐⭔㒸晡䖃ⳤṛȼ㜸㉭ㄐᷫ䖃惌墀⼦ 
℅㚏漒ㄐᷫ䝭⪙ᷤᴊ㔮ㄐᷫ㗿惌墀䖃䊮➂㈐ㄗȼ

伖㬳惎⃎⬐

伖䐴惎⃎⬐

����

������

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉



��

ⳤ⊁䖃☯䌅Ṍ乭ᵞḙ⹰⏌其俼㶏㲇伖漒◟ᴹ⩗☧↟㿬⎋₶ 
≳ㄏ㘫ȼ㩣⠕漒⢁㚛ᴩK∹⛞䖃ᶦ惎➝↟漒㲇伖ᵞ⋮俼ḙ➝ 
↟ȼ媷⠙⋗㑯⫻僳ㄐᷫ☧Ὑⳤ⊁䗐㱊㓵旿墀◟☯ℵ⪛ȼ

僩����⵳ᷤ㙤漒ㄿ㘈ⳤ⊁忼ᴹᴊ᳿⵳度ℵ⪙⁶Ṓ䗭㜆漒ᷤ廚 
᳿㩤㊧↧ḗ∕㐸廚ȼ

庽㇈㒮漒亍◼

⺶㒮㕭⁯㒮漒亍◼ ⠨㰤漒ᴬ◼

➧⬓㘫漒㺲⠦ℨᶙ

㭈⫅⬓松漒㒯塾⁯

⺶溘⽨漒㫓ℨ㓵

↟㚖漒�⺶◼

⸖乖刧䏥⠪��㯡⁯

努㒮䣐漒�ể乖㒮

旄䏛惋ᵋ䶲漒ⳳ塾

⡆ℨ䣐塾漒亍◼

✩匧㒮⛍漒�亍◼

䅸№㯡⬓漒放㜸ⷶ
乖匧惋⡤漒放㜸ⷶ

�恌开ᴬ⻂

ⳤ⊁

◽㰚⁊漒亍◼

⸖ₛ⭰漒�亍◼

ㄐᷫ⢁Ṕ㱊惎䊮➂岲廸
����⵳漒ㄐᷫử媡⵵㗳㒯ᶅㄿ㘈ℵ弟⎋恌开ᴬ⻂䖃䊮➂⛹ 
䶾ȼ����⵳漒ㄐᷫ◝杽ᶅㄿ㘈ⳤ⊁⎋恌开ᴬ⻂䖃⶞⸂䅨Ȼ㬳 
ᷤ⋉俼伖䖃⼺惎漒廚伋⫸㑳ᴩℨ㇈ḏ⁫⋷㘈㗳⡼䖃媣䛤ȼ

同时，ㄐᷫᵞ廚᳿㩤⫸⌃ᴩⳤ⊁单独廚坋ᶅ◝杽漒∄㇫化学品 
ⳤ⊁Ȼℵ弟⎋埄恌ⳤ⊁Ȼ恌开ᴬ⻂漒◟ᴹ不同类型机构在废弃
物Ȼ㬳⎋俼㶏㲇伖㒸晡⩗☧㜸㘫Ⳮ⸁ȼẊ⢁漒ㄐᷫ䖃∕⩥⏀ⳤ 
⊁ẜ展ᶍ㬳䖃㲇伖漒�◟ᴹ廘ᶚⳤ⊁䐞ᶦ䖃ᶦ⏀⠦⠙⛹ᶍ㬳ȼ 
≲Ṿ是䭺ḻ䖃∕⩥⏀ⳤ⊁�漒其ᶦ⏀ᶦ惎ᵞ㘈㔍㔽Ⳮ⸁ȼ

弙ⳳ��䍝⁷

⠙ⴂ时⛍漒㯡⁯

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉

ℨ㇈ḏ 䊮➂⋮㈀䷬⋐⭔
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Ⅱ⊵㕄
• ⊵㕄䛼ᕨҀ⽠ჇȡᏌᐰⅡࢍ℁ᠮ㐚̸䭺ȡ
• ϔ⮱ϔ৮⩌ࢯ㕄Ⅱ䛼ᰭ๔喑఍ͧ䔆ψጒࢯ႓৮ጒࡃ
๔็ധλⅡ喑ҸຯΠ头㢜⊡⋟Ƞ䚥ⷞ⌲∮ݯহ

ᡑຣ㷲㒛⮱⊵⃿⋟ȡ
• 㕄Ⅱ䛼ᄼ且Ⅱ⊵㕄ͨ㺮Გ㜗অጒ≄Ⓨȡࢯ䕍হ㷲䙺ጒݣ

㘪⎽⊵㕄
• Ⱕ℁����Ꭱ喑����Ꭱ⮱⩌ϔ䛼෋ߍ喑
ѳᕨ㘪量⊵㕄̺अȡ

• Ⱕ℁����Ꭱ喑����Ꭱ⮱ᕨ㘪量⊵㕄䭺
ѻγ�����ȡ

Ꮜᐰ➖
• Ⱕ℁����Ꭱ喑����Ꭱ⮱⩌ϔ䛼෋ߍ喑
ѳᏌᐰ➖ᕨ䛼ϲ෋ߍ��ȡ

• ᄾ���ȡۼ➖Ꮜᐰ⮱ࢯ႓৮ጒࡃ

������

����

н ⣜ධजᠮ㐚ࣾᆂ៶ݖ

Ꮜᐰ➖ȠⅡহ㘪⎽⊵㕄

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉



��

ₑใ喑ᰶψ఍㉍喑Ҹຯ᜾Йጒࢯ⮱ౝ⤳Ѻ㒛喑Όчᒞ৺㘪
⎽⊵㕄喑఍ͧႅౕߍ☚হۤࢡ᜽᱙ȡຯ᳉͗ࡧݘഌ⮱ϔ䛼
෋ߍ喑⊵㕄Όज㘪ч෋ߍȡ䃥็अ᪝ᄩ㜡᜾Йౕևጒࢯ⯾
≸ᬣ䰭㺮఍ౝݣ჉ȡ㜗����ᎡВᲒ喑᝭ᰶጒࢯ䘪̸̭ͧᎡ
䔈ȡᩦࡃхߕҀⰛᴴ喑В䔈̭ₒᣕڤჇγݣ

Ꮜᐰ➖

• ᄾ���ȡۼ➖Ꮜᐰ⮱ࢯ႓৮ጒࡃ

• ⩞λϔ䛼෋ߍ喑ݣ䕍হ㷲䙺ጒࢯ废弃
物෋ߍγ���ȡ

• ⩞λϔ৮৮ㆨ㇫キ喑䙺䔮͚ᓰ废弃物෋ߍγ���ȡ

Ⅱ⊵㕄

• 䭺ȡ̸℁ࢍⅡ䛼⽠Ⴧ喑ᏌᐰⅡ⩕⮱ࢯ႓৮ጒࡃ

• Ⅱ䛼䭺ѻ����ȡ⩕⮱ࢯ䕍হ㷲䙺ጒݣ
• 䙺䔮͚ᓰ⮱⩕Ⅱ䛼䭺ѻ���ȡ

㘪⎽⊵㕄

• ⩞λϔ䛼෋ߍ喑ࡃ႓ጒࢯ⮱㘪㕄䛼෋䪬����ȡ

• ᅪノϔ䛼෋ߍ喑ѳݣ䕍হ㷲䙺ጒࢯ⮱㘪㕄䛼̸䭺����ȡ

• ⩞λ滤纸生产量的增加，ܳ᠐হ࠲㷲⮱ጒ҉䛼෋ߍ喑䙺䔮͚
ᓰ⮱㘪㕄䛼෋䪬���ȡ

⶞
⸂
䅨
漎
⌧
漏

���� ���� ����

㬳
㲇
伖
�漎

䧊
㒸
䭲
漏

���� ���� ����

俼
㶏
㲇
伖
�漎

≂
䏥
㓵
漏

���� ���� ����

ℨ㇈ḏ 䊮➂⋮㈀䷬⋐⭔

 Ꮜᐰ➖ȠⅡহ㘪⎽⊵㕄᫦䲏ႅౕᵦ᱙ౕࢯнऱ͗ጒ៶ݖ
ጛᐯȡҸຯ喑᜾Й⮱ࡃ႓৮ጒࢯӊ䊃λⅡ⮱⊵㕄喑�఍ͧ 
䔆ψጒࢯ⩌ϔ⮱ϔ৮๔็ധλⅡȡᅪノຯₑ喑䔆̭䓴⼸ 
并̺㷘㻳ͧ�Ą倅⩕Ⅱ䛼ą�⩌ϔȡݣ䕍হ㷲䙺ጒࢯ⊵㕄⮱ 
Ⅱ䛼ᒵᄾȡ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉



��

䷒㚛

㫎ᴩⳤ⊁⎋恌开ᴬ⻂忼㘈䗷ⶓ䖃㊩㒼ᷤ⃎⬐⶞䅨惎Ȼ㬳⎋俼㶏 
䖃㲇伖ȼᴽ㊩∄㇫㐸廚䷜丗䪠归Ȼ➝⸹媽⠆䖃攱㯃㸎↚Ȼ惆䐧 
䐧-&%䁦㔍䯺䷞Ȼ㗳⡼䖃䯺䷞䪠䌅⎋精简䐞ᶦ流程ȼᷤᴊ㔮ㄐ 
ᷫⳤ⊁惆⋕䖃᳿ᶚ⁶Ṓ㊩㒼ȼ

• ⸖乖刧䏥⠪ⳤ⊁䖃❐㒘傛䐧惎⃎⬐����

• ⠦剈⊞⛍ⳤ⊁惆尬ᶅᴣ⋯㿬ᶣ㉡╧漒᷍伋壢₲㬮䞰ⳤᴙ䐞ᶦ
ᴬ䖃弙⪴㌄㇋擭林漎俼伖槗漏ȼ

• ⺶㒮㕭⁯㒮ⳤ⊁㗳㉡ᶅ₶㬳㘹Ȼ⪈埄ᶅ㒯䖃㿬ᶣ㉡╧漒⃎⬐
㬳䐴㲇伖ȼ

• 弙ⳳ⼺忧◟⪈埄ᶅ㒯䖃弙柍䯺䷞漒⼺俼伖敌ṍ����ȼ

ㄐᷫ惆⋕䖃ᴽ㊩

㜸㉭⌃僩䖃不同情况漒ℨ㇈ḏ㫎ᴩⳤ⊁忼媽⪙ᶅ����⵳䗭㜆漒 
∄㇫㔍䝭䖃冁俼⃎㊑䗭㜆⎋⁶Ṓ䖃ᴽ㊩ȼẊ⢁漠

⶞⸂䅨

v ☧⡆ℨ䣐塾ⳤ⊁漒���䖃运货板⬅垪◝㐵ȼ

v ☧⠨㰤ⳤ⊁漒ẜ㉭䐞ᶦ尧惎䪠䌅壃刂漎(.1漏䐞ᶦ化学品漒

ᶦ䐞䖃◹Ṓ⶞䅨惎旿⃎⬐���漒ử⠌㉞♎䖃㘧ㅗ䗗，不再 
≕䷘䨫ᴈ㒸ȼ

v ㆔屃᳿ᴩ㒯䖃ṍ⊊厷梎䯺䷞漒ⴭ↨ㄐᷫ䖃∕⩥⏀ⳤ⊁⃎⬐◹
Ṓ⶞䅨惎ȼ

v ☧弙ⳳ䷦䷬⃎⬐䶷⎋䪓䖃⶞⸂惎ȼ

v ☧⸖乖刧䏥⠪ⳤ⊁漒继续ḗ∕䐧ᶍ㴄㰖₶≳乏䖃伖㙏ȼ         

v ☧⠨㰤ⳤ⊁⎋䅸№㯡⬓ⳤ⊁⪝㒼⚂☽℅䭺ȼ

㬳㲇伖

• ☧旄䏛惋ᵋ䶲ⳤ⊁改进☧Ṍ㴄洗漎$*1漏㱀䤊ȼ

• ⺶㒮㕭⁯㒮ⳤ⊁≆䶦幮㬳䯺䷞ȼ

• ⸖乖刧䏥⠪ℵ₶ⳤ⊁嬂㑳₶≳乏䖃㜠⃅廆䤊漒䗭㜆㔮降低
10%的䐧㬳惎ȼ

俼㶏㲇伖

• ☧旄䏛惋ᵋ䶲∕⩥⏀ⳤ⊁漒ㄐᷫ☧嫃ḯ㒯⚊䐴㶏ȼ

• ⠨㰤䷦䷬ㅦ坋ąᴊ䋬㒬䐴Ć䖃壃⪙ȼ

• ☧↟㚖恌开ᴬ⻂敌ṍ��䖃䐴俼伖

• ☧䅸№㯡⬓ⳤ⊁⪋ㄏ☹☯䖃䊮➂嫃ḯ漒偽⃹㓦ⷹ䩐䐧ᶍ㐮㈀
㘩㙤䖃揿␭ȼ

䞲岲廸
᷍����⵳ⶔ屶漒ℨ㇈ḏⷿ⭔㱊惎ẚⶓ揽䞲岲廸䖃杸䗭漒᷍伋 
㜆⃹ℨ㇈ḏẚⶓ揽⌃ᴩ䊮冁䖃䞲岲廸漒∄㇫ⳤ⊁⎋恌开ᴬ⻂ 
䖃尦䅨廏庒漎廚⃹漏⎋₄忧廏庒漒廗㘈☧ㄐᷫ䖃䷎匤☹ㄿ◟ 
俼㶏㲇伖Ȼ⶞⸂䅨⎋ㅒ∄䩈䩈活动ᶦ䐞䖃䞲㊑㐽ȼ

ㄐᷫ廗⬅⁲㯧ᶦ⏀ㄿ䐧䖃㙏㒘ᷤ⋉䐞ᶦ嫤㙏㒘䖃廆䤊ᴬᶦ䐞 
䖃䞲㊑㐽ȼ

⹒嫤杸䗭⪋ㄏ漒ㄐᷫⴋ㘚⫸ẚⶓ揽䖃䞲岲廸㘈㗳㴄㕯䖃媣 
嫅漒⵵媠ℑ媽⪙䗭㜆⊺⃎⬐䞲岲廸ȼㄐᷫ䖃䗭㜆㔮☧����⵳ 
⪋ㄏ嫤杸䗭ȼ

⃎㊑

• ☧↟㚖恌开ᴬ⻂漒ㄐᷫ⳱㗳㉡ᶅ∄埄㙏㒘漒⬅Ṿ⺖����⵳
䖃ᶋ㬦∕䞲㊑㐽惎⃎⬐�����⁫㒣漒⵵计划⪝䊯㊑㐽惎⃎⬐
�����⁫㒣的最终目标ȼ

ℨ㇈ḏ 䊮➂⋮㈀䷬⋐⭔

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉



19SUSTAINABILITY REPORT 2019

柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ

05



��

利拉伐〾㕮⎋䊮➂㐾䩕Ȼ☯㒸㯔⺊㯔壃⎋⋮㈀䷬⋐⭔㝅㚵共
同㈆⫻ㄐᷫ☧柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ㒸晡䖃ⳤṛȼ㜸㉭ㄐᷫ䖃惌墀⼦ 
℅㚏漒 ㄐᷫ认为ᷤᴊ㔮ㄐᷫ㗿惌墀䖃柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ擭林漠

• 柞⏀⪈⁧

• ↧䅨䢎ℨ

• ᶦ⏀ⷿ⋐

• ⌇ṛ⁲䯺

柞⏀⪈⁧�

柞⏀⪈⁧ᵲ⏀坋ᴙ䖃㫎ᴩᶹ伋壿忼㔮僲⁲惌墀䖃媭林ȼ掇⫷ 
⫸柞⏀⪈⁧漒ㄐᷫ䖃ⳤṛᴺ墀◳䷔䘿䝭Ờ㆔㐽ⴁ☹䖃᷺Ṕᶦ 
⏀忼ᴌḙ⫸䅦☹生产䖃䅚⡵ᶦ䐞尞晡⹰⏌漒在遵守其他相关
法律的基础上漒ㄐᷫ同时ᴤ㜻彴⪇与柞⏀㊤壥相关的㯔律条
文ȼ漎嫥壀䨫��杴䖃ᶦ⏀ⷿ⋐忧℅漏

彴⪇柞⏀⪈⁧䗷⁲◼敄规定僲⁲惌墀ȼㄐᷫ䖃⌇壃◡攞䝭Ờ 
ㄿ㘈䖃规定忼⳱尮⹺ㅦ坋漒廘ᵞ『⍲䘿ㄐᷫ旿墀ᴍẚⶓ揽䖃 
⊞㙏㒘ẚⶓ⑅≎ṛ匼⪝ȼ

ᴹ䝭Ờℨ㇈ḏᶦ⏀䖃∕⩥⪈⁧漒ㄿ㘈尬ᵯ䖃忧᷵♆ⶓ䨥⌇ℨ 
㇈ḏ敏ℵ䅨尧㴄≔�	34-
漒嫤㴄≔㜸㉭∕⩥⏀㯔⺊㯔壃⎋⁧ 
䌂≎媭，Ẋ⢁㨦䗞3&"$)≎媭、㒮⺶⏤⬓㍨⁫䶥漎3P)4⎋ 
101T漏等文件，继续巩固了对我们产品的高标准要求。利拉
伐敏ℵ䅨尧㴄≔�	34-
⪙㘞℅⋐䷘ẚⶓ⑅漒⵵墀㭁ẚⶓ⑅㜸 
㉭䧊㯔ử㩢㝇规定进行申报。对于与牛奶接触的部件，利拉
伐墀㭁ㄿ有Ṿ䐧䖃㙏㒘Ȼ㳺↟⅁⎋䘿共⅁均䨥⌇适用地区
的㯔壃ȼ⫸ᶍ㫎ᴩ柞⏀㊤壥忧℅漒ẚⶓ⑅⻄杺㜸㉭利拉伐规
定 漒⫸ᴍ柞⏀㊤壥䖃㙏㒘⎋ᶦ⏀㋏ẚ䐲ㆤȼ

无线连通的㘌↠ 
继☧剶⁯Ȼ㯡⁯⎋䍝⁷䖃嫔㾸䅦☹⋕⺖ㄏ↞之后，无线连通服
务⬅ᶍ����⵳⌮↧漒䐧ᶍ䗐㱊䅚⡵㴨ⶥ⎋ℵ₶䯺䷞ȼ廘⬅ℨᶍ 
䅦☹ᴺ㗳⡼☯Ὑ⃹㘌↠₲䩕漒确保牛奶处理得当，保证质量， 

彾⁌浪费漒进而有利于整个价值链的质量保证ȼ�

㘹╧ᶹ㈣⡵䖃ℚ㒯 

����⵳漒ㄐᷫ⬅ℨ㇈ḏ僩〾㈣⡵䯺䷞ 7.45. 升级至最新的 

7.45.�7���。⪂㔮梕⡖俼⠞僩↧嫅K⻿⩔⡵䅚䖃㈣⡵䯺䷞漒 

通过让奶牛在最佳时机受孕，带来更多高产的胎次。 

廘㗳㘈䗉ᶍ⡵䅚ὤⶶ漒⵵ᴓ俼⠞敌ṍ⁼∺㒸晡䖃冰尸。

↧䅨䢎ℨ

↧䅨䢎ℨᴌ≔㘫嶪⬰僲⁲惌墀漒伋ᴓ廗䗳㊤⹰⏌ℯㄐᷫ惌墀 
⼦℅㚏ᴬ䖃⁵ᷕ槗℅话林漒⢁ą摾㘞䗇ℨĆȻą䅚⡵尧惎⎋ 
柞⏀⪈⁧Ćᷤ⋉ą㋏槗⪡ㄶ䐞ᶦ↚䖃ᶦ⏀䜓⋐Ćȼ

ㄐᷫ☧◚ᴩ䅸⪙㒸晡㐮㈀⪡ㄶ䅚亣䖃↧䅨䢎ℨ漠

• 槗㑇Ȼ㴨㛓☯㈣⡵

• 䗐㱊⡵䅚做到䒽䓄早㋬⋐并保证槗㑇䖃䵀㪕⼦俼

• 弙廆↧䅨⋊⡼⚊䊮➂壢₲㒸㝇漒Ὑ⡼䒽䓄攱㊦

• 弙廆䗷⁲㊩㒼漒⃎⬐㙤僩䅚儌䊮➂ㄕ㈣⡵䯺䷞䖃〞㛒
柍敨漒Ὑ⡼䒽䓄攱㊦

⡵䅚摾⫾ ĀĀ ䷇䐞ᶦ⡵惎㗳槗 

ὤⶶ⻪ᵏ䖃⡵䅚俼ℚ弟更多᷶Ἳ漒⌋㓵ᵞ㷠岲ᶅ㲇尸伄⎋䠽ḙ⫸↧ 
䅨䢎ℨ䖃㘞㘚ȼ㋏槗⡵䅚䖃䷇䐞ᶦ⡵惎漒⋮Ể廚䊮➂⋮㈀䷬⋐ 

⭔漒◟ᴹ㐵劶㫎⁫㒣䅚⡵Ṿ䐧䖃屃㶏⎋ᶦ䐞䖃㊑㐽惎ᵞḙ䗷ⶓ敌ṍȼ

• 䝭Ờ↧䅨䢎ℨ㔮ㄐᷫᶦ⏀䜓⋐⎋壢₲㒸㝇䖃᳿ᴩ䷃ㄏ忧℅

• 弙廆⡵ᴙ杽擭⌐⪡ㄶ㋏ẚ㐮㈀

• ₄忧⎋⠕忧䖃䷦䷬㑘侱⎋⛸媬

• ᴍ䣐䜓敡ㄿ᳿屶合作䜓䥵

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉

啼䀵䪠䌅⡵䅚⎋䝭Ờ槗㬳⵲䖃↧䅨䢎ℨ⎋ὤⶶ㔮䅦 
☹ᴺ䖃尢᷺漒ṅℨ㇈ḏ⋮ᷤ㋏ẚ壢₲㒸㝇↨↚䅦☹ 
ᴺ⪝䊯嫤䗭㜆ȼㄐᷫ在ᶦ⏀䜓⋐ᴬ注重科技应用，以
期㋏ẚ能够发挥ᷤᴊ作用的壢₲㒸㝇漠

ℨ㇈ḏℨ㇈ḏ 柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ

ą柞⏀⪈⁧ᵲ⏀坋ᴙ䖃㫎ᴩᶹ伋壿忼㔮⫷ 

僲⁲惌墀䖃媭林ȼㄐᷫ一直ᴤ㜻彴⪇

与柞⏀接触相关的法律条文ȼĆ



��

ㄐᷫ⢁Ṕ坠惎☧↧䅨䢎ℨ㒸晡⋕⺖䖃廚⭔

ㄐᷫ丹ᵎ坠惎↧䅨䢎ℨ廚⭔䖃⁧⋑䌂⼦䗭㜆漒◟ᴹ㱊惎⻄杺
䐞☧ㄐᷫ⪡ㄶ䖃☹ㄿ漒㫎ᴩ䅦☹忼⩗☧⋮俼⹰⏌↧䅨䢎ℨ䖃
⁶Ṓ◟䰟ȼ◟㩣漒᷍䅦☹㐵旅⁲ᶍ↧䅨䢎ℨ䖃᳿僳Ỡ⽮㚀ᴹ
◯施漒嫃ḯ廚⭔㗳㔮◯施ȼ

ṅ㔮漒ㄐᷫ⛹ᶍ㗿㒯䖃䣐⩥⋐䊯㋏⃹ᶅ⡵䅚儑弁℅䭺漒嫤℅
䭺㔮ᴹᶅ漠�

• ㋏槗⡵䅚䖃䷇䐞ᶦ⡵惎

• ⃎⬐䒽䓄Ȼ峚岲Ȼ䵀㪕⎋匤⁺擭林

• 擳㊤⃎⬐䅦☹㆖䐞䰟䖃Ṿ䐧

䷒㚛
啼䀵䗭⅌廗㮠㘈⁲ᶍㄐᷫ⪡ㄶ䅦☹䖃↧䅨䢎ℨ廚⭔⿄₴
䖃⁧䌂㑯㉭漒ṅㄐᷫ⋮ᷤ弙廆⡵ᴙ杽擭Ȼ⪝☯䜓䥵Ȼ㘌
↠⎋ᴍ⪡ㄶ䖃⁵ᷕ⌇ṛㄿ劶⺖䖃Ỡ⽮漒ᶅ壢⪡ㄶ☧廘㒸
晡Ὑᶅ⏩ᶚ㐸廚ȼ

ㄐᷫ惆⋕䖃ᴽ㊩

• ☧����⵳漒ㄐᷫ⡵ᴙ杽擭◡攞㘈��⌌ㄏ⍗漒ᷕᷫᴹㄐᷫ

䖃⁧⎋䌂⪡ㄶ㋏ẚⴭ↨漒⵵ᴒ㯧ᶍ↧䅨䢎ℨȻ䐞ᶦ㑇䊆
⡵䅚摾⫾ȼ

• ㄐᷫ☧亍◼㇞⪙ᶅ᳿᷼≎媭漒≲⹒ㄐᷫ䗭䙸庂Ⳮ䖃↧䅨
䢎ℨ㓵漒ⶓ⢁Ṕᴍ廘䭺䅦☹ㅒᶣ归ȼ嫤㒸㯔媹㔮ㄐᷫᴍ
亍◼⡵ₛ≎ḙ᳿屶ℚ䧊䖃ȼㄐᷫ㩢☧䜓䥵⬅⁵ⶓ䐧ℯ⁵
ᷕ☯∹ȼ

• ℨ㇈ḏ㨦㰱Ȼᴬᴛ⎋晝㰱旅亣⋐屶ᶅ᳿☹匤揿㰺↧漒㓧
☧㋏槗⠦⪵⫸⡵䅚摾⫾⢁ṔỂ廚䅦☹䗇ℨ↚䖃媣嫅ȼ廘
杸掇⫸⪡ㄶ䖃⪢ḟ余䀥ᶍ⡵䅚摾⫾Ȼ⡵䅚敌㴨Ȼ䅦☹䪠
䌅⎋⡵䅚䵀㪕ȼ

• ㄐᷫⷿ⋐ㄿ㘈ᶦ⏀䖃ℜ坶⬰㔮䘿䘻ᶍ⡵䅚ὤⶶ⎋䢎ℨȼ
ὤⶶ䖃⡵䅚㗳槗ᶦ漒廘㬷廛㔮ㄐᷫ㗿ᴹ惌壅䖃ȼ

ᶦ⏀ⷿ⋐

ℨ㇈ḏ㫎㨠䜓⋐㒯ᶦ⏀㓵漒忼ḙ☧䜓⋐䖃㗿ℜ㘞㋏⃹䯺
№墀㭁ȼ☧䜓⋐廆䤊ᴬ漒ㄐᷫ☧⌃ᴩ䊮冁ℵ⪙ᶅ䯺№㞿
㛤㴄≔漒䝭Ờ㷠岲ㄿ㘈墀㭁ȼ

☧廘ᶚ嫷⠙墀㭁ᴬ漒廗∄㇫⋮㈀䷬⋐⭔䗷⁲擭林漒Ẋ⢁
俼㶏㲇伖Ȼ㴄㰖⅁Ṿ䐧Ȼ廏匤ㄏ㘫Ȼ㯔壃墀㭁⎋⪈⁧壃
⪙䩈ȼ⪝䊯⋮㈀䷬䖃柞⏀䐞ᶦ㔮ㄿ㘈ᶦ⏀ⷿ⋐䖃㜷⻂ȼ

ㄐᷫ⋐䊯㗿廐㊧⃹䖃ℨ㇈ḏ僩〾㈣⡵䯺䷞7.4�7���™俼㋏

≆������䖃ᶦ⡵惎漒廘『⍲䘿䅦☹☧䐞ᶦ㗳⠙䅚⡵䖃⌋㓵
ᶦ䐞䖃䞲岲廸㗳⬐ȼ

㩣⠕漒ㄐᷫᴤ㜻彴⪇⁧䌂ㄿ㘈䖃㯔壃墀㭁漒㓡㲈⋉柞⏀⌇壃㜆
⃅漒ᵞ㲈⋉∕⩥⏀⎋㙏㒘䖃Ṿ䐧⋉⁵◝㐵ȼ⁧䷬䌂㯔壃墀㭁㈀
㗳㒯漒ㄐᷫ㘈᳿㐮ᴒᴙ◡攞㓵℺峞廚⌃ᴩ◼⪵⎋䷃䷆㋏⃹䖃㒯
墀㭁ȼㄐᷫ⁫⋷₄忧䖃᳿ᶚ墀㭁㫓⁧䌂㜆⃅㗳↟ᴤ㜻漒Ẋ⢁ㄐ
ᷫ➝↟ᶅ俼伖⎋㬳㲇伖㒸晡䖃䯺№墀㭁ȼ

ᷤᴊ㔮㛏ᶚ㒸晡䖃墀㭁㴄≔漒ㄐᷫ䖃ᶦ⏀䜓⋐◡攞旿墀彴⺩漠

• ᶦ⏀☧Ṿ䐧廆䤊ᴬ䖃伖䐴惎ȼ

• ᶦ⏀☧Ṿ䐧廆䤊ᴬ䖃㳠㬳㲇伖⋉⁵⶞㬳弟ㄏ䖃⹰⏌ȼ

• 䝭Ờ☧壢₲㒸㝇⎋ᶦ⏀䐞ᶦᴬṾ䐧䖃ㄿ㘈㙏㒘ᴌ〉㹛☧䖃
≰敨䅨尧ȼ

• 䝭Ờ彴⪇㯔⺊㯔壃ȼ

• 䝭Ờ槗尧惎䖃䅚⡵⏀尧漒⋮㐽⻂柞䐧ȼ

• 䝭Ờᶦ⏀⋉⁵㏌ṛ㱀䤊⫸ㄐᷫ䖃⪡ㄶȻẚⶓ⑅⎋⍗ⳤ忼㔮
⪈⁧䖃ȼ

• ☧壢₲擭林䖃廆䤊ᴬ漒㲈⋉㏌ṛ⎋㘌↠䗷⁲䖃ⳤṛ㙠᷵ȼ

• 枃攱⎋⃎⬐⶞⸂䅨ȼ

• ㋏ẚ壢₲㒸㝇漒㐸⒃↧䅨䢎ℨȼ

⌇ṛḘḳ⁲䯺

ㄐᷫᴍ⠙ᴩ䷃䷆⎋䣐䜓敡ㄿ⌇ṛ漒↨↚ㄐᷫ⪝䊯〾㕮ąㄐ
ᷫṾ⋮㈀䷬䖃柞⏀䐞ᶦㄏᴹ䊯⪝Ćȼ⁵ᴬ漒⌇ṛ䖃≎ḙ∄
㇫◼敄ᵲᴙ体䗞	*%'
Ȼ⁧䌂ᵲℵ⏀媹♚䷃䷆	(%1
⎋㨦㰱
⡵ₛ体䗞	&%'
䩈ȼ

ㄐᷫᴍᴕ䑋⌃☯䖃⠦⩥⌇ṛ漒Ẋ⢁⺶◼⛹⬓⠦⩥Ȼ亍◼ⶶ
⡇⬓⠦⩥⎋䍝⁷ₛᴙ䣐⩥⠦⩥ȼ

ㄐᷫᵞ㔮ℨᵏ㇈ḏ旅◡柞⏀⋐⭔杸䗭䖃᳿⍗ȼ

㩣⠕漒ㄐᷫᴍ媷⠙ẚⶓ⑅⌇ṛȼ
壢㗳⠙Ỡ⽮漒嫶壀�䠽ḙᴍ䷎㱍⋮㈀䷬⋐⭔�忧℅䖃₄⪸ȼ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉

ℨ㇈ḏ 柞⏀ᴍ↧䅨䢎ℨ



䠽ḙᴍ䷎㱍
⋮㈀䷬⋐⭔

��



∖亍

ⴁ☹∹⛞
㇈ᴀ亍㰱
ⴁ☹∹⛞

亍㰱
旅亣

ᴛ㨦
ⴁ☹∹⛞

≖㨦
�ᴬᴛ⎋∖晝
ⴁ☹∹⛞

∖㨦
ⴁ☹∹⛞

�㫓剶≡䷎㱍体䗞�
㎑⏇㇈ᷤ≖晝㰱

ⴁ☹∹⛞

ᴬ㨦
ⴁ☹∹⛞

㨦㰱Ȼᴬᴛ
⎋晝㰱
ⴁ☹旅亣

ᴬ◼�曨◼
ⴁ☹∹⛞
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ⴁ☹∹⛞�
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ጯ౧ࡧഌ

ᶙ⠩
旅亣
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ℨ㇈ḏ 䠽ḙᴍ䷎㱍⋮㈀䷬⋐⭔

ㄩ至����⵳��㘇��㓤漒ℨ㇈ḏ⁧䌂⼺⁰㘈����⌌⍗ⳤȼㄐᷫ弙廆䗳揿ㄕ伄䷎揿⑅漒 
⌐⁧䌂���⠙ᴩ◼⪵⎋☯∹䖃⪡ㄶ㋏ẚ㘌↠ȼ

ㄐᷫ⢁Ṕ僳↚ᶍ䠽ḙᴍ䷎㱍

⋮㈀䷬⋐⭔
ㄐᷫ䖃〾㕮㈆⸔ㄐᷫ⢁Ṕ僳↚ᶍ䠽ḙᴍ䷎㱍⋮㈀䷬⋐
⭔漒ṅㄐᷫ䖃ɃḀᴙ㮺䌅㝅㚵Ʉᴹㄐᷫ㋏ẚᶅ㗳⁶⪝㏌
⼦䖃㒸掇㐾䩕漠

• ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘

• Ḁᴙ㮺䌅㐾䩕

• ⁵ᷕ㐾䩕⎋⃅℘漒⢁ᶹ↚屃㶏㐾䩕Ȼᴽㆤ㐾䩕Ȼ
ὤⶶ⎋⪈⁧㐾䩕䩈ȼ

• 壑共⎋佋尢

• ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘

• Ḁᴙ㮺䌅㐾䩕

• 䪠㊦

ąㄿ㘈ℨ㇈ḏ㒯⍗ⳤ忼墀㊤⋖ 
㘈⁲Ḁᴙ㮺䌅䖃☧䶾嫽䤊培训漡

☧䶾嫽䤊㘈��䣌嫬壿䅇㘫ȼĆ

Ḁᴙ㮺䌅
ℨ㇈ḏɃḀᴙ㮺䌅㝅㚵Ʉᴹㄐᷫ☧⁧䌂刂◳₄Ȼ₄⠕⁲䯺ᴬ 
⢁Ṕ坋ᶊ媽⪙ᶅ⃅℘ȼ

嫤㝅㚵㔮ℨ㇈ḏᴙ↠ㄏ↞⎋⋮㈀䷬⋐⭔䖃⁲搭漒䐰卢ᶊḙℵ 
⪙⵵㊇㙂漒ℨ㇈ḏ䪠䌅⭁㒼坋ȼ嫤㝅㚵䐰ᷤᴊ㒸晡㚃ㄏ漠

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉

ⴁ☹∹⛞

壑共⎋佋尢

壑共⎋佋尢⪙ᵈᶅℨ㇈ḏ⁫⋷₄忧ᴌ⌋㘹㚃⎋佋俼忧擧䖃佋 
尢刂◳ȼ根据壑共⎋佋尢漒卢ᶊḙ᷺⍼$&0⪝㒼⵵ㅦ坋⑅ᴙ 
坋ᴹ⃅℘ȻḀᴙ㮺䌅㐾䩕⎋㝅㚵₄所有⁵ᷕ㒸晡内容ȼ

弙廆㈆㰽᳿⌌䪠䌅⭁ㄏ⍗ṛᴹ㫎᳿㙠ℨ㇈ḏḀᴙ㮺䌅㐾䩕䖃 
尞尢ᶹ漒⋮ᷤ䝭Ờ⁫⋷䪠䌅槗⭁⫸㝅㚵䖃ㅦ坋ㅾ嫹ȼḀᴙ㮺 
䌅⣓⍗ḙ⌐䪠䌅⭁㭆ㆤ漒㐮㈀ℨ㇈ḏɃḀᴙ㮺䌅㝅㚵Ʉ⋉⁵ 
䗷⁲ᶊ↠䖃䗐䪠ȼ

⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘

散⁵ᷕ刂䑳⠕漒Ƀ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘Ʉ廗㲴䗕彴⪇㯔⺊㯔壃Ȼⳤ 
ṛ☹ㄿ⪈⁧ᴍὤⶶȻ⋌㩦壅ȻỜ⫅⋉Ỡ⽮䪠䌅Ȼℨ䗉₱䦀Ȼ 
⋌偏尤⋉⋌尩㭠Ȼ尾屁Ȼ攱㩡䧤ⳤ⎋⸹廪↲↧Ȼ⃹⋢䪠ℵ⎋ 
尷㔒⌇壃等内容ȼ

Ḁᴙ㮺䌅㐾䩕

Ḁᴙ㮺䌅㐾䩕廚᳿㩤㐮㈀Ƀ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘Ʉ漒嫤㐾䩕㗳嫥䷅ 
☯ᴹℨ㇈ḏ媽⪙Ƀ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘Ʉㄿ㲴䗕枅⛞䖃䷎匤⃅℘ȼ



��

ℨ㇈ḏ 䠽ḙᴍ䷎㱍⋮㈀䷬⋐⭔

Ḁᴙ㮺䌅㐾䩕∄㇫Ờ⫅ᴍỠ⽮䪠䌅Ȼ柍敨䪠䌅Ȼℨ䗉₱䦀Ȼᴽ 
ㆤȻ⠕忧⪠媠⎋₄忧⪠媠䩈䩈㒸晡䖃㐾䩕ȼ

ᷤᴊᴹ⋌偏尤⎋ᶹ㙂㐾䩕䖃㍗⹔ȼ

⋌偏尤

㜸㉭ㄐᷫ䖃⋌偏尤ㅾ嫹漒ㄐᷫ墀㭁ℨ㇈ḏㄿ㘈⍗ⳤ⋉⩏⁫⋷ᴌ⺖ 
㋏ẚȻ㐮ᷗȻ墀㭁ㄕ㊤⋖᷺Ṕ⹡⸎䖃晝㯔㉏㨽漒ㄐᷫ⫸ㄿ㘈⪡ㄶ 
⎋ẚⶓ⑅ᵞὙ⌋㜶墀㭁ȼ

ᶹ㙂

ℨ㇈ḏ㐮㈀⵵⬉惌Ƀᴕ䑋ᶹ㙂⪢壿Ʉᷤ⋉Ƀ‾䧤㙂ℨ⎋⑅ᴙ⊞ 
℘Ʉᴬ壃⪙䖃⌃杸⊞℘ȼ

ℨ㇈ḏ⍗ⳤ⋮弙廆⁫⋷₄乐Ế㉶㛤攄Ƀ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘ɄȻɃḀᴙ 
㮺䌅㐾䩕Ʉ⋉⁵ᷕ䗷⁲㐮㈀㒆᷵⎋屃㒘ȼ

䪠㊦⎋⛸媬

廘ᶚ䪠㊦ᴹ䗐䙢⎋⪝㒼Ƀ⑅ᴙ坋ᴹ⃅℘ɄȻɃḀᴙ㮺䌅㐾䩕Ʉ⋉ 
⁵ᷕ䗷⁲㐾䩕⎋㈆⫻㒸掇ⷹ䧊ᶅ㝅㚵ȼ

ㄐᷫ䖃$&0⎋⁫⋷䪠䌅⭁䩽乱ᶅ⵳ⶥ䪠䌅⟯㔍漒ᷤ䝭Ờ卢ᶊḙ
彴⪇ℨ㇈ḏɃḀᴙ㮺䌅㝅㚵Ʉȼ$&0⎋⁫⋷䪠䌅⭁ẜ㨠⪠㜷⁵ 
᳿僳⼦漒≲弙廆䩽乱䪠䌅⟯㔍Ȼ⵳ⶥ₄忧㊦ℵ僩ㄐ嫃ḯ漒ᷤ⋉掇 
⫸䅸㪉Ḁᴙ㐾䩕䖃彴⪇⿄₴Ὑ⃹⩢ⶥ䝭媣漒廘ᶚ♆䐰㫎ᴩℨ㇈ḏ 

㯔ᶹ⪝Ṓ䖃䪠䌅⼺䗐㋏ᶣȼ

散ᶅ⠕忧䖃⪠媠◡攞漒ℨᵏ㇈ḏ旅◡䖃₄忧⪠媠◡攞ᵞ廚᳿㩤䝭 
媣ɃḀᴙ㮺䌅㝅㚵Ʉ⳱☧㑳ᴩℨ㇈ḏ⁫⋷䖃尮⹺⪝㒼ȼ

ㄐᷫ渒↰ℨ㇈ḏ⍗ⳤ㋬⋐廜⋌ℨ㇈ḏɃḀᴙ㮺䌅㝅㚵Ʉㄕ⁵ᷕᴤ 
惌ᴌ⹒䖃坋ᴹȼ廘ᶚ㋬⋐⋮俼ḙ☧㗳槗䪠䌅⭁Ȼᶹ↚屃㶏Ȼ㯔↠ 
ㄕ伄⁫⋷䖃ᴽㆤ㐾䩕ᴊ⭔ⷿȼ廚坋䘞嫙ąᴽㆤĆ䖃⍗ⳤ漒⬅ḙ⋖ 
ℯ⁫⋷䖃㔍䝭Ờㆣ漒≲ᴌ◟ᴽㆤ伋彬ℯ䶩⺊⠃℅ㄕ⁵ᷕ⌍果。 
����⵳漒ㄐᷫ惆䐧ᶅ㒯䖃ᴽㆤⳤ⁶漒渒↰⍗ⳤ⵵让员工更加便 
㉶☯㭆ㆤ擭林ȼ䗷㫓ㄐᷫᵊ⅌䖃䯺䷞漒嫤㒯ⳤ⁶㐮持更多语言版 

㘫漒伋ᴓ㏌ṛ㗳䩿≔ȼ

僩㒯䖃ᴽㆤⳤ⁶惆䐧ᷤ㙤漒ㄐᷫ⋐䊯嫤ⳤ⁶䖃Ṿ䐧㚀⬐漒ㄐᷫ 
㩢☧↟⸹⁫⋷₄忧䖃㮞弙漒媨⠦⪵⫸㩣㋏屶惌壅漡⌋㓵漒ㄐᷫ 
⺇媣⋮䗳䶾䷃䷆⎋佋俼忧擧⫸ㄿ㋏擭林䖃⠃䌅漒⵵ḙ䷦䷬渒↰ 
廘䣌Ὑ㯔ȼ

ṛᴹ⁤佋⛸媬䖃᳿忧℅漒ㄿ㘈ℨ㇈ḏ㒯⍗ⳤ忼墀㊤⋖㘈⁲Ḁᴙ 
㮺䌅䖃☧䶾嫽䤊⩥ᵟ漡☧䶾嫽䤊㘈��䣌嫬壿䅇㘫漒㲴䗕ᶅ⋌偏 
尤Ȼⳤṛ☹ㄿ⪈⁧⫆Ȼℨ䗉₱䦀Ȼ反㩦壅Ȼ屃ᶦỜㆣ⎋Ỡ⽮Ờ 
䩈㒸晡ȼ㩣⠕漒☧䶾⛸媬䖃᳿ᴩ⁲搭忧℅㔮壢惉⢁Ṕㆤ⍉⋮䒐 
䖃廜壃坋ᴹ漒Ẋ⢁廚坋ąᴽㆤĆ䩈ȼ

����⵳漒ℨ㇈ḏ☧⁧䌂刂◳₄⌮↧䶾ᴉ⌇壃杸䗭⛸媬媠ℑ漡⁵ 
ᴬ漒㘈᳿ᶚ嫽䤊晡⌐ℨ㇈ḏ⁧℘䌂ㄿ㘈ᶹ⍗ⷿ㐽漒㘈᳿ᶚ嫽䤊 
晡⌐ℨ㇈ḏ䅸⪙䖃㘹㚃ㄕ◡攞ȼ嫤媠ℑ㲴䗕⠙ᴩ枅⛞䖃⛸媬漒 
∄㇫ⴷ壃䖃Ḁᴙ㮺䌅⛸媬Ȼ佋ᴙὤⶶᴍ⪈⁧㑯㉭斏䣀⋊ᷤ 
䩈ȼ����⵳䖃⛸媬㒸⌐∄㇫ᴽㆤȻ佋☹榙ㅯ⎋ℨ䗉₱䦀 
䩈ȼ����⵳漒ℨ㇈ḏ���䖃⍗ⳤ⪋ㄏᶅ㘈⁲Ḁᴙ㮺䌅䖃☧䶾嫽 
䤊⩥ᵟȼ�

ẚⶓ⑅⋉䷎揿⑅ㅾ嫹

☧᳿ᴩ⪋㑳䖃᷶Ἳ揽ᴬㄐᷫ䗷Ỡ⪡ㄶ⎋ẚⶓ⑅⻄杺䰦⫅⌇ṛ⃎ 
⬐ᴌ兮⹰⏌ȼ◟㩣漒ℨ㇈ḏ墀㭁⁵ẚⶓ⑅⎋䷎揿⑅ㅾ嫹☧⋮㈀ 
䷬⋐⭔领域⁶⠆庂槗㜆⃅䖃䷨㑇，特别是以下相关方
面漠䊮➂ỜㆣȻ⋌偏尤Ȼ↲ⳤ僩䐰Ȼ彴䶩⪇㯔Ȼᶦ⏀⪈⁧以及
遵守相关监管墀㭁䩈ȼ该承诺为利拉伐供应商⎋䷎揿⑅务必遵
守的合同义务，违反这项承诺会被认为是对合同䖃惌⠦廜䶥ȼ�

ㄐᷫ墀㭁ㄿ㘈ẚⶓ⑅䩽乱⵵彴⺩ㄐᷫ䖃Ƀ归⺶⎋⋮㈀䷬⋐⭔⊞ 
℘Ʉȼㄐᷫㄕᴍẚⶓ⑅䩽乱ᶅ≎媭漎廘ᶚẚⶓ⑅☧ℨ㇈ḏ⁧䌂 
惆尬◡攞⼺㐮⃹≟㫓庽ℯ���漏漒ㄕ㜸㉭利拉伐᳿儫惆尬㙠㨽 

	∄㇫ᶅɃ归⺶⎋⋮㈀䷬⋐⭔⊞℘Ʉ
 ⌐ẚⶓ⑅惆尬ȼ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉
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᜾Йͨ㺮⮱⹫ч̻㏼≻ᠾᝅ
ധλ䛺㺮ᕔܳᲽ喑᜾Й䲏͡⮱ͨ㺮ᠾᝅ喟

• ็ᵤᕔহ࠲ღᕔ

• অጒ␎ᘼᏓ̻⺼ݖ

• ጒ҉᩵⢴

• ߈㘪ݖ⯵

็ᵤᕔহ࠲ღᕔ
䔆͗䃛䷅࠲᠙ᕔ̻ݘᎡ咱็ᵤᕔ喑ВࣷᎠぶᱧчȡݖ៶н䯳ఏ
অጒȡࡴᲒ᠈㖅Ƞ䯴⩕হ᭸߈थϲᵦᢛঅጒ⮱䉱䉕হ㘪ڙ⮱ڲ
̺Ꮑ఍Ⴤ᪆Ƞ⹫чౝѺȠܧ䏘ȠᕔݘȠᕔःाᝃᩬ⇨ԎН㔹ϔ
⩌ₔ㻳ȡݖ៶н᣽Վ᝭ᰶ䯴অ䘪ᏁϘऄᎠぶ⮱ᄷ䛺হᄷ͒喑Ꭳ
Ꮑ㣤ᓄᎠぶ⮱ᱧчᲒ჋⣝㜗䏘ࣷθ͇⮱䔈ₒȡ็ٰݖᰶࡃλݖ
៶н⮱ᠮ㐚ࣾᆂহ݈᫝喠᜾ЙՎᄩ࠲ღহ็ٰ⮱Ю͇᪴ࡃȡ

н䯳ఏ̺ღᓺጒ҉౧᝭Ш҂㗏Ҁᝃᓰ⤳̷⮱俇ឝᝃ㭽ᒲ㵹៶ݖ
ͧȡᎠぶ䔅࠲᠙ᄦᕔ俇ឝহڣЃധλᕔݘ⮱⟜㒗䰣ღᓺȡݖ
៶н̺ღᓺጒ҉౧᝭⮱ᕔ㗮䔘Ƞ༮㗮Ƞ䓞侯ᝃݷޒ㵹ͧ喑࠲᠙
᝸߬Ƞ䄚㼭হ䏘Ҁᣒ㼓ぶȡ

ᬻ⶛㻱݆হⰛᴴ⮱ᰭ倅㏔ݘᑧݣᕔ᪴Уȡ

ᑧݣᕔ᪴У喑⩕λᩜᠮহ㥪჋᳽䶦ᩬゃᝃ㔲᳽⻺䄓㏳⮱ጒ҉᫦∂ȡ

ᩜᠮ᳽͗≮⼸ᝃ㔲᳽䶦ᩬゃ喑㠒ᬍܳٲ⤳⩞䭨₏喑݆ᏁεВ䛴⩕ȡ

ᩬゃ

≮⼸

ᠴᄩ᫦䦵

н ⹫ч̻㏼≻जᠮ㐚ࣾᆂ៶ݖ

ᩬゃȠ≮⼸হᠴᄩ᫦䦵
⃼䶦ゃ⪒Ƞ≮⼸হᠴᄩ᫦䦵ౕڕ⤰Вࣷᒀౝ౴ᰶ᩵ȡ⃼̭Ъ᪴У䘪ᰶ̭Ѻ㏼䓴ᢵᱰ⮱᝭ᰶϧ喑 
Ѓ�຦᭜᪴У⮱ノ⤳㔲喑Ꭳ䉌䉐᪴У㏼჎ᵥࣾጰऻ⮱Ⴧ᱌ఋ䶫ȡ

㐀᳉

Ꭱ咱ܳጰ

᜾Й⯾≸᪡͗ڙथऱᅯ㏔⮱Ꭱ咱ܳጰᗲۢȡᕨҀ㔹㼭喑᜾Й 
ᰶ̭͗֒Ꮴ⮱Ꭱ咱ܳጰȡ

ᕔܳݘጰ

 ⤳н⮱ຠᕔ䯴অ℁Ҹͧ���喑̻����ᎡᠮᎠȡຠᕔ㏼៶ݖ
 ጰܳݘȡ᜾Й⮱ᕔࡴᎡ喍���喎ᰶ᝭᣽̭ݺ℁���喑Ⱕ℁ࢍ
Ԋᠮ⽠Ⴧ喑ѳႅౕ๞㶎喑᜾Й䰭㺮๔፲᣽ࡴȡ

᜾Й䛴ः⮱ͫᣗ
᜾Й㐔㐚ᣕ䔈����Ꭱ⮱็ٰ࠲ࡃღᝅ⪒喑ౕ����Ꭱࣾ䊤γ 
喟ߕ≩౧܍

• ᜾Йͫߋγᒵ็≨ߕВ᣽ࡴ๔უ⮱䛺㻳Ꮣ喑࠲᠙ͫ㵹㑾㐉ⵁ
䃕ч喑䃛䷅⊶ࣷᬍᘼ䃳⮱ռ㻮Ƞ࠲ღᕔ䶳ᄩ߈Вࣷڠλ็ᵤ
ᕔহ࠲ღᕔ⮱፥㻮䄜㼐ȡ

• ᰡ᫝᠈㖅ᩬゃ喑В⊵䮑ᬍᘼ䃳⮱ռ㻮ȡ䄒ᩬゃⰛ࠲ݺ᠙̭᲎
ᠴᄩ᫦䦵喑ڒࢠడ⮱⩤ຠՆ䔶ϧᏁ᪝䛼౴ぶȡ

• ᜾Й݈⿸γ̶͗অጒ䉱⎽㏱㏴喍&3(喎喑㖇♓λᕔ็ݘᵤ 
ᕔ喟8PNFO�JO�#MVF�	㒻ప


ڥ⦌	�/8"%��以及同一个利
拉伐多元融合小组	͚ప
ȡ䔆ψ㏱㏴㜡߈λ⶛Ԋຠᕔঅጒ 
᠒ᰶᎠぶ⮱ᱧчহࣾᆂ⾧䬡ȡ

• ᜾Й䃫Ⴧγ̭͗Ⱋᴴ喟㜠����Ꭱ喑ຠᕔঅጒহຠᕔ㏼⤳ࢍ 
℁䘪䓫ݝ���ȡ

����Ꭱ�जᠮ㐚ࣾᆂ្ॷ
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䷒㚛

⍗ⳤ㗳㗾䊆

����⵳⍗ⳤ㗳㗾䊆ᴹ�����ȼ䗷㫓����⵳漎���漏㘈幺⺭ᴊ 
敌ȼㄐᷫᴈ℅ᵊ᳿䖃⍗ⳤ㗳㗾ᴹ晝僩〾漒⁵Ṙᴹ僩〾ȼ

⍗ⳤ㑫ᴙⶥ

����⵳廚坋ᶅ㒯᳿幭⍗ⳤ㑫ᴙⶥ嬂㛤ȼ���䖃⍗ⳤὙᶅ䩓⠌漒 
嫤䩓⠌䊆槗ᶍ⌋坋ᴙ⵲♆Ἳ漒⁵ᴬ漠

���䖃⍗ⳤ媣ᴹℨ㇈ḏ㔮᳿ᴩ㮠㘈㩦壅⎋佋☹榙ㅯ䖃⁫⋷漒嫤㑯 
㉭槗⃹⌋坋ᴙ⵲♆Ἳ���ȼ

���䖃⍗ⳤ俼⠞䌅壢ㄐᷫ䖃㓤ⴷⳤṛ㔮⢁Ṕ⹰⏌⪡ㄶ漒ᷤ⋉⌃忧 
擧㔮⢁Ṕᴹ⁫⋷䖃ㄏ↞尠䈭᷶Ἳȼ

ὤⶶᴍ⪈⁧

���䖃⍗ⳤ媣ᴹℨ㇈ḏ㔮᳿ᴩ⪈⁧䖃ⳤṛ≔Ṍ漒嫤㫓Ẋ槗ᶍℵ弟 
ᴙ⵲♆Ἳ��ȼṅㄐᷫ᷌☧惆⋕䗷ⶓᴽ㊩ᷤ㋏槗嫤㫓Ẋȼ壀ᴊ漠

僩����⵳ᷤ㙤漒㮠㘈⋐䐞弟ㄏ㬷ᵄ㪊䒽ㄕ㗳ᴤ惌⿄₴䖃ᶊ㑄ȼ

����⵳⋐䐞ᶅ��屶⫻僳᳿⌌旆⍗丹⇣᳿⠨ㄕ᳿⠨ᷤᴉ䖃ᶊ㑄ȼ 
᷍⬎ḣ⋢Ȼ㏥ḣℯㅊ㈆榧㆗ᵂ僲ᶣ弙ᶊ㑄ȼ嫤㑯㉭㫓����⵳ 
漎��屶漏墀槗漒ᴍ����⵳漎��屶漏Ⳮᴌ⠙ȼ

⁫⋷弙廆枀ⴂ㒯䖃ㄕ↟⸹䊯㘈⪈⁧㊩㒼ᷤⶓ⫸䷜⠦⠙㑯ᶊ㑄ȼ多
数事故是由于坋 ᴹᴌ⹒ㄕ㏌ṛ䊮➂ᴌ⪈⁧。的⋑⸔

ㄐᷫ惆⋕䖃ᴽ㊩
����⵳漒ℨ㇈ḏ᷺⍼了᳿⌌⁧䗐ᷤ壢₲佋⼺⁧⪈⎋䌂佋ᴙὤⶶ 
ᴙὤⶶ⎋⪈⁧擭林ȼ掇⫸ᶊ㑄⎋㓵擳㭆ㆤ漒⸔⁤了᳿䣌㗳㴄㡙Ȼ 
㗳Ế㉶䖃㒸㯔ȼ㩣⠕漒ㄐᷫ廗惆⋕ᶅ㒯䖃㮺䌅㝅㚵漒在如何实现
安全生产这一话题的讨论中，届ᶇ⍗ⳤ⋐ 壿㙂ȼ

⌋㓵漒ㄐᷫ廗⌐⍗ⳤ㊧⃹㘈⁲佋ᴙὤⶶ⎋⪈⁧䖃☧䶾⛸媬ȼ

����⵳漒ㄐᷫ⸔廚ᶅ᳿擧⍗ⳤ☧䶾⻄ử嫽䤊Ƀ佋ᴙ归⺶Ʉȼ 
Ƀ坋ᴹ⃅℘Ʉᵞ㔮⁧Ṓ⍗ⳤ☧䶾⻄ửȼㄩ僲䗭⅌漒���䖃⍗ⳤ⳱ 
⪋ㄏ廘ᴣ擧嫽䤊䖃⩥ᵟȼ

旵ᶊ㑄ȼĆ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉

ℨ㇈ḏ 䠽ḙᴍ䷎㱍⋮㈀䷬⋐⭔

⍗ⳤ㷠『ⶥᴍ䢎ℨ
嫤ᴺ林∄㇫佋ᴙὤⶶ⎋⪈⁧Ȼⳤṛ䊮➂Ȼ⍗ⳤ㷠『ⶥ⎋㑫ᴙⶥȻ 
㐵⁤⎋佋☹䠽ḙ⻂䌅ȼ

佋ᴙὤⶶᴍ⪈⁧☧㔮惌ᴬᵊ惌ȼℨ㇈ḏㄿ⠃䖃坋ᴙ晡ᴳ䘿媷⠙㹛 
≰敨漒⪂ᷫᴌ᷄⩗☧ᶍㄐᷫ䖃幥擳㏌ṛ漒廗⩗☧ᶍ὎Ὼᴓ㙠᷵兯 
凥䖃䅦☹漒廘忼ḙ⫸ㄐᷫ䖃揿␭Ȼ⪈埄⎋㘌↠◡攞㚃ㄏ⤀俀ȼℨ 
㇈ḏ一直在努力⪝䊯㓟ⳤṛ⫻僳䖃䒽䓄Ȼ旵ᶊ㑄ȼ

ㄐᷫ僩⳰䖃媽㒼忼媽㘈⪈⁧䤊ⶎ漒ᴌ擳㒬䖃廚坋⪠㛤漡⢁㚛 
㘈⋮㐸⒃ᵊ⠃漒ㄐᷫḙ䧊≲嬂㑳ȼㄐᷫ彴⪇ㄐᷫㄿ☧◼⪵䖃ㄿ㘈 
㯔⺊㯔壃ȼ散⪙㘞㊤⋖⪠媠⠕漒ㄐᷫ廗㊤⋖⠕忧⌇ṛḘḳ㋏ẚ䖃 
⎧嫡⎋⪠媠ȼ

“我们的目标是实现无工作导致的疾病、



��

ℨ㇈ḏ⋮㈀䷬⋐⭔㤠⚊䖃⛹䜿☧ᶍⴭ↨⪡ㄶ⎋ㄐᷫ僩⳰Ờ㈀ 
摾㘞䗇ℨȼᴹⴭ↨⪡ㄶ⪝䊯㗳↟槗㑇䖃廏匤漒ㄐᷫᴹ⁵㋏ẚ 
俼⠞⌋㓵㷠岲㗳⁶䊮➂⋮㈀䷬⼦Ȼ㗳↟䗇ℨ䖃壢₲㒸㝇ȼ廘 
ᴣ㾸⵵ᴌ₱䦀漒◟ᴹ⡵䅚䖃≔ᶦ岉槗漒ᶦ䐞䖃䊮➂䞲岲廸岉 
⬐漒䅦☹䖃䷎匤越⋮㈀䷬ȼ

⅌晡㋏ℯ䖃↧䅨䢎ℨᵞ㔮嫤㤠⸎䖃᳿ᴩ⁲搭◟䰟漒↧䅨䖃䐞 
ᶦ俼↚ᴍ䅦☹⫸↧䅨䖃⁲䄰⫅℆䗷⁲ȼὤⶶ䖃↧䅨旿墀䖃∺ 
䒖⵱枃ᵞ㗳⬐漒᷍伋⃎⬐䅦☹☧↧䅨∺䒖㒸晡䖃ㄏ㘫ȼ⏀尧 

㗳ḗ䖃䅚⡵␭᷶㗳槗漒᷍伋㋏槗䅦☹㐵⁤ȼ

ㄐᷫ䖃ᶦ⏀⎋壢₲㒸㝇♆ᴹ㷠岲ᴉ廯旿㭁伋ⷿ⋐ȼ

ᶅ壢㗳⠙ℨ㇈ḏ㘫尡⵳䖃⿄₴漒㑫嫶㱎壇漠 
IUUQ���XXX�EFMBWBMDPSQPSBUF�DPN�%F-BWBM�DPNQBOZ�BCPVU��

ⳤṛ㑇䊆
ㄐᷫ僳↚ᶍⷿ⋐ℨ䐧㗳⬐屃㶏ℚ弟㗳⠙᷶Ἳ䖃ᶦ⏀⎋㱀䤊ȼ

ⳤṛ㑇䊆『⍲䘿ℨ䐧㗳⬐䖃屃㶏ℚ弟㗳⠙᷶Ἳ漒廘ᵞ㔮䊮➂Ȼ䠽ḙ
⎋䷎㱍⋮㈀䷬⋐⭔䖃⁲搭媭林ᵊ᳿ȼℨ㇈ḏ弙廆ⷿ⋐ᶦ⏀⎋㐸廚㱀
䤊廚伋㋏槗屃㶏ℨ䐧䊆漒⪝䊯⪡ㄶ⎋⁫⋷ℨ㲥㗿⠦∕ȼ⁫⋷⺇⠙⑅
ᴙ䩕䑤ᵞᷤⳤṛ㑇䊆ᴹ⅌㋏ȼ㋏槗㑇䊆☧㘈䗉ᶍ䊮➂䖃⌋㓵漒⋮䝭
Ờ⁫⋷⎋⪡ㄶ摾㘞䗇ℨȼ

ㄐᷫ惆⋕䖃ᴽ㊩
☧⁫⋷₄忧漒ㄐᷫ『嫅ℯ旿墀㋏槗₲䩕䖃㓵㑇⼦漒㗳⻪☯⬅⿲㯔匼
☯ㅦ坋ȼᴹᶅ₲䩕㗳⋉㓵漒ㄐᷫ媠ℑ㐸廚䖃㒸㯔ᵊ᳿㔮㐸⋗ㄐᷫ䖃
䷃䷆㚵㚃ȼ⌋㓵漒ㄐᷫ㩢☧嬂㑳⁫⋷㮺䌅㝅㚵漒⫸㩣䷘ᶇ㐮㈀ȼ

����⵳⍗ⳤ㑫ᴙⶥ嬂㛤ᵞ嫀⪝廘㔮Ἳ⺖惌壅䖃旿墀㐸廚ᵊ⠃ȼ

䷒㚛
ㄐᷫ☧ⴁ☹ᴉ㊧⃹ᶅḖ⠙ℚ㒯ᶦ⏀漒⪂ᷫ⳱垪嫀㔍⋮㋏槗䅦☹廏
匤㑇䊆漒᷍僩↧㈣⡵⎋⒁柞䯺䷞漒ℯ㗳⡼Ȼ㗳㴨㛓䖃⡵坫漒忼㓧
☧㋏槗㈣⡵㑇䊆⎋↧䅨䢎ℨȼ嫥壀漠�
IUUQ���XXX�EFMBWBMDPSQPSBUF�DPN�PVS�QSPEVDUT�BOE�TFSWJDFT�

䗇ℨ俼↚
ㄐᷫ僳↚ᶍ䝭Ờ⁫⋷䖃廏匤⎋⪡ㄶ䖃䷎匤忼摾㘞䗇ℨȼ䅦☹
䖃䗇ℨ↚㔮⋮㈀䷬⋐⭔䖃⁲搭忧℅ȼ

䊮➂

䠽ḙᴍ䷎㱍 柞⏀ᴍ
↧䅨䢎ℨ

����⵳�⋮㈀䷬⋐⭔ㆤ⍉

ℨ㇈ḏ 䠽ḙᴍ䷎㱍⋮㈀䷬⋐⭔
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利拉伐国际公司

邮政信箱39号

古斯塔夫 • 利拉伐路15号

通巴 SE-147 21
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+46 (0)8 530 660 00 
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